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9ƭǃǎȊƽ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƳłǎŦŞƭ ŞǾǘƛȊŜŘ ŀƭŀǘǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ǘŜƭƧŜǎ ōŜǾŞǘŜƭŜ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘǵǎȊǎȊƻǊƻǎłǊŀ ƴǃǘǘΦ 

9ƴƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ǎȊƽ Ŝǎƛƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳŜǎ ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪǊƽƭ Şǎ 

ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭΦ aƝƎ ŀȊ Ŝƭǎǃ łƭƭƝǘłǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ōƛȊƻƴȅƝǘƘŀǘƽ ƳŞǊƘŜǘǃ ŀdatokkal, addig a 

ƳłǎƻŘƛƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ǎȊłƳƻƪΦ ! ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘƛǎȊǘłƴƭłǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ǾŜȊŞǊŜƭǘŜ ŀ aagyar Nemzeti 

Filmalapot abban, hogy 2018-ōŀƴ ƪǳǘŀǘłǎǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ ŀƳƛōŜƴ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłƪΣ ŀȊ 

ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƛǘ ƪŜǊŜǎǘŜΦ 9Ȋ ƛǎ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃ ŀ нлмс-ban, a hazai 

ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜƭƛƴŘƝǘƻǘǘ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłōŀƴΦ   

! Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎƪŜȊŘŞǎŜƪƻǊ ǘǳŘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƛǇŀǊłƎ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ Şǎ ǎȊłƳƻǎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŜ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ ŦŜƭƳŞǊƘŜǘǃΣ ŘŜ ŀȊǘ ƴŜƳ ǎŜƧǘŜǘǘǸƪΣ ƘƻƎȅ 

ŀȊ ŞƭŜǘōŜ ƭŞǇǃ D5tw ǎȊƛƎƻǊƝǘłǎ ǘƻǾłōō ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀȊ ŀƳǵƎȅ ǎŜƳ ƪǀƴƴȅǼ ŀŘŀǘƎȅǼƧǘŞǎǘΦ  

9ōōŜƴ ŀȊ ǵǘǘǀǊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ŀ ǎȊłƳƻǎ ŀƪŀŘłƭȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ŀ 

ǘŀƴǳƭƳłƴƴȅŀƭ ƪƛƧŜƭǀƭǘǸƪ ŀ αƴǳƭƭŀ ƪƛƭƻƳŞǘŜǊƪǀǾŜǘέΣ Ƴƻǎǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛƴŘǳƭǘ Ŝƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ Şǎ 

ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊǘƛ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪ ŜƎȅ ŦŀƧǘŀ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜΣ szisztematikus ƳŞǊŞǎŜ Şǎ az adatok 

ŞǊǘŜƭƳŜȊŞǎŜΣ ŀƳƛ ǊŜƳŞƴȅŜƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘƻǾłōō ǎŜƎƝǘƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǇłǊōŜǎȊŞŘŜǘ Şǎ ƪǀȊǀǎ 

ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎǘΦ ! ƧŜƭŜƴ ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘΣ ƳŜƎƘƛǾŀǘƪƻȊƘŀǘƽ ŀŘŀǘƻƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ǾƻƭǘΣ ŀƳƛǘΣ 

Ƙŀ ŞǾŜǎ-ƪŞǘŞǾŜǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƳŜƎƛǎƳŞǘƭǸƴƪΣ ƪŞǇŜǎŜƪ ƭŜǎȊǸƴƪ ƳłǊ ǘǊŜƴŘŜƪŜǘ ƛǎ ƭłǘƴƛ Şǎ 

łǘŦƻƎƽ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ǘŜǊǾŜȊƴƛΦ ! ƴŀǇƛ Ƴǳƴƪłƴƪ ǎƻǊłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ Şǎ ƳŜƎŞǊȊŞǎŜƛƴƪ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ƛƳƳłǊ ŀ ǎȊłƳƻƪǊŀ ƛǎ ŀƭŀǇƻȊƘŀǘǳƴƪΦ 

! ƪǳǘŀǘłǎǘ !ƴǘŀƭ 5łƴƛŜƭΣ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǾŜȊŜǘǘŜΣ ŀƪƛ нлмп ƽǘŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘƛ ŀ YǀȊŞǇ-9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽƛǇŀǊƛ Şǎ aŞŘƛŀ !ŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǊŞƎƛƽ ǎȊłƳƻǎ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ƘŀǎȊƴłƭ ŀ ƳǳƴƪłƧłōŀƴΦ  

! CƛƭƳŀƭŀǇ ŜȊǵǘƻƴ ƛǎ ƪǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ƎȅłǊǘƽŎŞƎŜƪΣ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ Şǎ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪΣ 

illetve ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƪŞǇȊǃƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ ƳŜƎƻǎȊǘłǎłōŀƴΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ƪǀȊŜƭ ŜȊǊŜƴ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴΦ  

 

[łƴȅƛ 9ǎȊǘŜǊΣ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇ ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ  



IƛłƴȅΣ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎΣ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ς ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǊǀǾƛŘ ǾłƭǘƻȊŀǘŀ 

A hazai fiƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлмс-ban elindult a Filmipari 
YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłƴŀƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 

A Magyar bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎōƝȊłǎłōƽƭ н018-ban 
ƻƭȅŀƴ ƪǾŀƴǘƛǘŀǘƝǾ ƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΣ ŀȊ Ŝƭǎǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅŜǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘΣ Şǎ ƳŜƎƪƝǎŞǊŜƭǘŜ 
pontosŀōōŀƴ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭƴƛ ŀ ƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭ ƧŜƭȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłnyt. 

!Ȋ ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎƻǊłƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƎȅǸƪ ŀ aŀƎȅŀǊ 
YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŀŘ ƘƻŎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛǘΣ 
ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƪŜǘ ǘłƎŀōō ƪƻƴǘŜȄǘǳǎōŀ ƘŜƭȅŜȊȊǸƪΦ ! 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ нлму-ōŀƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ Şǎ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƧŜƭŜƴǎŞƎΦ 
{ȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƴƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƻǘǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘǎǸƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦƛƭƳƛpar 
ǾŀƎȅ ŀ ǘłƎŀōō ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃƪ ŀȊƻƪǘƽƭΣ ŀƳŜlyek nemzeti vagy EU-
ǎȊƛƴǘǼ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 9ǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪŜǘ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ 
ƻǊǎȊłƎƻƪƴŀƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǾŀƭ ŜƎȅǸǘǘ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀȊ ƛǘǘƘƻƴ ŞǊȊŞƪŜƭǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ 
ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ƪƛŘƻƭƎƻȊǘŀƪΦ 

WŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƪŜǊŜǎƛƪ ŀ ǾłƭŀǎȊokat: 

ω ŀȊ όŞǊȊŞƪŜƭǘύ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǵƧ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭłǎłƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎǘłōƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΤ 

ω ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ǵƧ 
ǘǳŘłǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎǘłōƻƪ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ 
rendelnek meg; 

ω ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƳƛǾŜƭ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀōǎȊƻƭǵǘ 
ƘƛłƴȅŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳŀΤ 

ω ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǾƛǎȊƻƴȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ŀ ƎȅŜƴƎŞƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛΣ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƻƭŘŀƭ Şǎ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇ ƪǀȊǀǘǘΦ 

.łǊ ŎŞƭǳƴƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłƴŀƪ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ǾƻƭǘΣ ŀ ƭŜƎǘǀōō 
szakƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜƳōŜǊŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀƪƛƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎΣ ǾƛŘŜƽǎ ǾŀƎȅ Ƴłǎ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŜƭƭłǘƴŀƪΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƴƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
ǎȊŀƪƳłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊgƽƪŞǇŜǎ 
ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽƪŞƴǘ ǾŀƎȅ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ƴŜƳ ǘŀƎƧŀ ǎŜƳ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛΣ ǎŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ 
ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭΦ 9Ȋ ƴŜƳƘƻƎȅ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘΣ ŘŜ 
ƳŞƎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊłƭłǎǘ ǎŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΦ 9ƴƴŜƪ 
ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵΣ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪŀƛ Ǿŀƴƴŀƪ όŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎ ƴłƭǳƴƪ ƛǎ ŞǊŜȊƘŜǘǃ ŜƭǀǊŜƎŜŘŞǎŜύΤ 
młǎǊŞǎȊǘΣ ǾŞƭƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ р-у ŞǾŜǎ Ŏƛƪƭǳǎłƴŀƪ ŀ ŎǎǵŎǎǇƻƴǘƧłƴ 



ǾŀƎȅǳƴƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ łǘƭŀƎƴłƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ aƛƴŘƪŞǘ 
ǘŞƴȅŜȊǃ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊȊŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ŦǊƛǎǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊōŀƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ Ƴƛƴǘegy 
ŦŜƭŜŀƴƴȅƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƪŜǊǸƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƛƭŜƴŎǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ Şǎ ŀ ǎȊłƳǳƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊłōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƪŜǊŜǎŜǘǘŜōōŜƪΦ 
aƛƴŘŜȊ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊōŀƴ ŀ a!CL[aΣ ŀȊ a¢± Şǎ Ƴłǎ ǊŞƎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭƽŘłǎŀ ƽǘŀ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ 
ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǾłΦ 

bŞƘłƴȅ ƧŀǾŀǎƭŀǘǳƴƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŜƴƴŜƪ ŀ ǎȊǼƪǸƭǃ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎƴŀƪ ŀȊ ŜƭŞǊŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ 

¢ŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪōŀƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ 
ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘƛłƪƻƪǊŀΣ ǘƻǾłōōł ŎŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜ ƴŀgyobb figyelmet 
ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎ Ŝƭǃǘǘ łƭƭƽ мо-му ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǊŀΦ Cƻƴǘƻǎƴŀƪ ǘŀǊǘƧǳƪ ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ƛǊłƴǘ ŀ Ŧƛǵƪƴłƭ ƛǎ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƭłƴȅƻƪƴŀƪ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪƛǎ 
rŞǎȊŜ ƭŜǎȊ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴΦ !Ȋ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ōłȊƛǎłƴŀƪ ōǃǾƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀōō ŦƛƭƳŜǎ 
ǎȊŀƪƳŀ ƻƪǘŀǘłǎłǘ ŀ ƭłƴȅƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ǾƻƴȊƽǾł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛΦ 

! нлмсΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀŘŀǘŀƛƴŀƪ ǵƧōƽƭƛ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎŀ Şǎ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŀǊǊŀ ǾƛƭłƎƝǘ ǊłΣ 
hogy azokon a tŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŜƭǾŞƎŜȊƴǸƴƪ όƳƛƴŘƪŞǘ ŞǾōŜƴ ƪōΦ флл 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƘŜȊ Ƨǳǘƻǘǘǳƴƪ ŜƭύΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ƛƴƪłōō ŀȊȊŀƭ ƪǸȊŘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ 
ƪŀǇƴŀƪ ŜƭŞƎ ƳŜƎōƝȊłǎǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ 9ȊŞǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭΣ ƘŀƴŜƳ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 
ƘƛłƴȅłǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƘŜǘǸƴƪΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ŎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ łǊƻƴΣ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ƝǘŞƭǘ ƪŞǎȊǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘΦ 

aŜƎƝǘŞƭŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀ ƧŜƭŜƴǎŞƎ ƴŜƳ ŜƎȅŜŘǸƭłƭƭƽΣ Şǎ ƧŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŀ ƘŀȊŀƛƴłƭ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō 
όŜƎȅǎŞƎƴȅƛ ƛƴǇǳǘǘŀƭ ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛ ƪŞǇŜǎύ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ ƛǎΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇƎȅłǊǘłǎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ǘƝȊ ŞǾōŜƴ ƻƭȅŀƴ 
ǵƧƧłǎȊǸƭŜǘŞǎŜƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧłǘ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƳƛƪǊƻ- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǊǳƎŀƭƳŀǎ ƘłƭƽȊŀǘŀ ŀƭƪƻǘƧŀΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘŀƪ ŀ 
ǇłƭȅŀŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƴŜƳ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜ ƘŜƭȅŜȊŞǎŞƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛΦ aƛƴŘŜȊ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘōŜ ƘƻȊȊŀ ŀ ŦƛƭƳŜǎŜƪŜǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
Ŧƛŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘǵǎȊŀǎ ŞǾŜƛƪōŜƴ ƧłǊƽ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀōǎȊƻƭǵǘ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ ŦƻƎ 9ǳǊƽǇŀ-szerte. Ebben a helyzetben ugyanis a 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ-ŞǊǘŞƪǼ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłŎƛƽ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǇłƭȅŀΦ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 

Azt ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŦƻƎŀƭƳłǘ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŀ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ 
ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƘƻǎǎȊǵ ǾłƭǘƻȊŀǘłōŀƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 
ƳŜƎƳŀƎȅŀǊłȊȊǳƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŞǘΣ Şǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜǊƝǘǸƴƪ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊƴłƭ ƎŀȊŘŀǎłƎƛƭŀƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴŀƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛōƽƭΦ 

A ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀŘƻǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ǎǘǵŘƛƽ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 
ŀ ǾƛƭłƎ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎłōƽƭ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ƪŞǇŜǎ ƪƛƘŀǎƝǘŀƴƛΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ 
ǎȊłƳłǊŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ƻƪƻƪōƽƭ ƛǎ ŀȊ ŀ ŘłƴΣ ǎǾŞŘΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ƴŞƳŜǘ όŞǎ ǊŞǎȊōŜƴ ōǊƛǘύ ƳƻŘŜƭƭ 
ƪǀǾŜǘƘŜǘǃΣ ŀƳŜƭȅ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƪƛǎŜōō ƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ Şǎ ōǃǾŜōōΣ ƻƭŎǎƽōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪba helyezi ki a 
ƪƛǎŜōō ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƻƭȅŀƴ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ 



amelyek egyre nagȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƳŞƎ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ŞǾŜǎ łǘ- Şǎ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǘ ƛǎ ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ ƻƭŘŀƴƛΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƳŞƎ 
Ƴŀ ƛǎ ǎƻƪŀƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǘƝȊΣ ƘǵǎȊΣ ǾŀƎȅ ƘŀǊƳƛƴŎ ŞǾŜ ƴŜƳ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŞǊŘŜƳƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΦ 

CŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ƻƭŘŀƭŀ ƛǎ ŀǘƻƳƛȊłƭǘΦ ! ƳŀƎŀǎŀōō ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ōŜǾłƭǘ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Ŏǎŀƪ ƳŀƎŀǎŀōō Ŧƻƪǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ƘƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƻƭȅŀƴ 
ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊǘǳƴƪ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ Ŝƭǃōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳǳƴƪŀŘƽƛ-
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘΣ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇ łƭǘŀƭ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘΣ Şǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪǸƭǎǃ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭ, ǵƴΦ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ǘŜǊŜƳǘƛ ƳŜƎ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪŀǊǊƛŜǊ-ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΣ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎłƘƻȊΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ŀƭŀǇƻƪŀǘΦ 9ǊǊŜ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃ mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳƛǇŀǊƛ IǳƳłƴ 
Rendszer, ami egyes szakmacsopoǊǘƻƪŀǘΣ ŦŜƭŀŘŀǘŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƽΣ ŀ 
munkŀŀŘƽƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǾŀƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ 9ƴƴŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ȊłǊƽ ŦŜƧŜȊŜǘŜ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀΦ 

LƴƴƻǾłŎƛƽ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊƻƪ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƪŞǇŜǎŜƪ 
ŞǊŘŜƳōŜƴ ŜƴȅƘƝǘŜƴƛ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎ- Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀƪǘƝǾΣ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊŀƴŀƪΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǘ 
Şǎ ŜƎȊƛǎȊǘŜƴŎƛłƭƛǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƛǎ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΦ ! ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇǵ ƳǳƴƪłōŀƴΣ ǊǀǾƛŘǘłǾǵ 
ƳŜƎōƝȊłǎƻƪōƽƭ Şƭǃ ŦƛƭƳŜǎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ ŞǊŘŜƳƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ƎȅŀƪǊŀƴ 
kivitelezhetetlen. 

WŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƳłǊ ōŜǾłƭǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŞƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ Ǉƛƭƻǘ 
projekteket, majd a ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΦ 9ȊŜƪ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳŀƎȅŀǊ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ 
ŎŞƎŜƪƴŞƭ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ ƘƻƴƻǎƝǘǎǳƴƪ ƳŜƎΣ ŀƳƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎȅłǊǘłǎƛ 
rendǎȊŜǊŜƪōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ōŞǊƳǳƴƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼŜƪΦ !Ȋ ǵƧ ǘǳŘłǎ Şǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ŞǊŘŜƪŜƭǘǘŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ ƳŜǊǘ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ƛȊƎŀƭƳŀǎΣ ŞǊŘŜƪŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ Şǎ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƳǳǘŀǘƽΣ ǵƧ 
ǇƛŀŎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ƳŜƎΦ 

! ŦƛƭƳŜǎ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪƘǀȊ ƪŞǎȊǸƭǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎǘ ŀƭŀǇǳƭ ǾŞǾŜΣ ŀȊǘ ǘƻǾłōō ŦŜƧƭŜǎȊǘǾŜΣ ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŜƭƛƴŘƝǘŀƴƛ 
ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊǘΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŞǾōŜƴ 
ƴŞƘłƴȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ нл-олΣ ƴŞƘłƴȅ 
ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ǇŜŘƛƎ нлл-300 fŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛǊǃƭ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎ 
ǎȊǸƭŜǎǎŜƴ ƳŜƎΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƛΣ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎōŜƭƛΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ŀŘŀǘŀƛǘΣ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ Şǎ ƳłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘalmazna. 

! ƳŀƎȅŀǊ Şǎ ǳƴƛƽǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ Ǉƻƭƛǘƛƪłƴŀƪ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ Şǎ ŀȊ 9¦ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭƭŀƳ łƭǘŀƭ 
ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘƘŀǘƽΣ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ƴŜƳ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƪ Ŝƭ 
ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƻƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƴŀƪ ǘǼƴǃ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅ ǎŜƳ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ŜȊŜƪ ƘƛłƴȅłōŀƴΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǵƧ ŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ 
Ƙłƴȅ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽΣ ƪŜƭƭŞƪŜǎ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŀƪŜƳōŜǊ Ǿŀƴ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ Ŝōōǃƭ ƳŜƴƴȅƛƴŜƪ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜ 



ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΣ ƳŜƴƴȅƛŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ŀƴƎƻƭǳƭ ǎǘōΦ !Ȋ ŀƴƻƴƛƳΣ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ ǳƎȅŀƴ 
ǊłǾƛƭłƎƝǘƘŀǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀΣ ŘŜ ƪƻƴƪǊŞǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊ ƴŜƳ ŀŘ ǘłƳǇƻƴǘƻǘΣ 
Şǎ ŀ D5tw ƻƪƻȊǘŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ǎŜƳ ƳŜƎƻƭŘƻtt az egyes 
ǎȊŀƪƳłƪōŀƴΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƴŞƘłƴȅ ǘǳŎŀǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ǘǳŘƧŀ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΣ 
ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘƽ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭ Ŏǎŀƪ ǵƎȅ ƭŜƘŜǘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ 
Ƙŀ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊłȊ Ŧǃ ǾŜƘŜǘ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴΦ 5łƴƛłōŀƴΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ 
IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŞǾŜƴƪŞƴǘƛ ƪŞǇȊŞǎǘ ƝǊƧŀ Ŝƭǃ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ ǾŀƎȅ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΦ 

¢ƻǾłōōƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘǳƴƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳǳƴƪŀŀŘƽΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛΣ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ 
Şǎ Ƴłǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǊŜƭ ŘƻƭƎƻȊƽ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ CƛƭƳǎ ǎŀƧłǘΣ 
ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŜǊǃǎƝǘŞǎŜΣ Şǎ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎŜ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎǊŜ ƴȅƛǘƻǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŦŜƭŞΦ aŞƎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƭŞǘǎȊłƳǵ ǎǘłōƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ CƛƭƳǎ ǎŜƳ ŀƭƪŀƭƳŀȊ ŀƪǘƝǾ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪōŜƴ, 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƧłǊŀǘƻǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ŀ ǘǀōōǎȊłȊ Ŧǃǎ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞǘ ŜƎȅŞōΣ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪƘƻȊ όǇŞƭŘłǳƭ ōŀƴƪƻƪƘƻȊΣ 
ŀǳǘƽƎȅłǊŀƪƘƻȊύ ōƻƴȅƻƭƝǘŀƴłƪ ƭŜΦ 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŞǾ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ς ŀ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 
ōŜƭǎǃ Şǎ ƪǸƭǎǃǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ς ŀ ǘǀƳŜƎŜǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƘłǘǘŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ 
ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłǘΦ 9Ȋŀƭŀǘǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ǊǀƎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŀ C9hw Şǎ 
¢9#hw ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǘǀƳŜƎŜǎ όǘǀōō ǎȊłȊ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǘ ŞǊƛƴǘǃύ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƘŀǘƽǎłƎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ Şǎ ŀ 
ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎ ƳŜƎƻƭŘłǎłǘ ŞǊǘƧǸƪΦ ! ŎŞƭǳƴƪ ŜȊȊŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎŜōō ŎŞƎŜƪƴŞƭ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ 
ǊǳǘƛƴǎȊŜǊǼ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ όƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭŜƳΣ ƎŞǇƪŜȊŜƭǃƛ ǾƛȊǎƎłƪ ǎǘōΦύ ƳŜƎƻƭŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧŜƴek. 
!Ȋ ƛƭȅŜƴ ǘǀƳŜƎŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƎȅōŜƴ ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊ 
ŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ όǀƴƪŞƴǘŜǎύ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴŞƪΦ {ȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŦƛƭƳŜǎ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀƪƛƪ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƴłƴŀƪΣ Ƙŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŞƴŜƪ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ 
ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪƪŀƭΣ Şǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪǀƴƴȅŜōōŞ Ǿłƭƴŀ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ Şǎ ŀ 
ƭłǘǎȊƽƭŀƎƻǎΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƭŜƴǎŞƎōǃƭ ǾŀƎȅ ƪŞǇȊŜǘǘƭŜƴǎŞƎōǃƭ ŦŀƪŀŘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƪŜȊŜƭŞǎŜΦ 

YŀǊǊƛŜǊǘŜǊǾŜȊŞǎΣ ǇłƭȅŀŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎ 

NŞƳƛƭŜƎ ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘǾŜΥ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл-нл ŞǾōŜƴ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀȊǘ ŀ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 
ƳƻŘŜƭƭǘ ƪǀǾŜǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘǀǘǘŞƪ ƳŀƎǳƪ ƪǀǊŞ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ ƳŞƭȅǾƝȊōŜ Řƻōǘłƪ ǃƪŜǘΣ Şǎ ŀ 
ƭŜƎǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜōōŜƪƴŜƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ǎȊƻƪłǎƻǎƴłƭ ƎȅƻǊǎŀōō ƪŀǊǊƛŜǊǳǘŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΣ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ Ǿŀƭƽ ƳŜƎǘŀƴǳƭłǎłǾŀƭΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƳƻŘŜƭƭƴŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƪŞǊŘŞǎŜǎ ŀ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽǎłƎŀΦ 

9ƎȅǊŞǎȊǘ ŜȊ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ƳƛƴƛƳłƭƛǎ ƛŘǃǘ ǎȊłƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎǊŜΣ Şǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƭŜƎǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎŜōōŜƪŜǘΣ ŀ ƭŜƎƛƴƪłōō ƳŀƎǳƪǘƽƭ ƛǎ ŦŜƧƭǃŘƴƛ ƪŞǇŜǎ ŜƳōŜǊŜƪŜǘ ǘŀǊǘǎŀ ŀ 
ǎȊŀƪƳłōŀƴΦ 9ōōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ŀƪƛ ƴŜƳ ǘǳŘ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ŀȊ ƘŀƳŀǊ ǵƧ ƳŜƎōƝȊłǎ ƴŞƭƪǸƭ 
maradΣ ŜǊǊǃƭ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǎȊłƳŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪΦ aŀƴŀǇǎłƎ ŜȊ ŀ ƳƻŘŜƭƭ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŦƻƭȅǘŀǘƘŀǘƽΣ ƳƛǾŜƭ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōō Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ Ǿŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ Şǎ ŀ 
ƭŜƎǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ƛŘŜƧǸƪ Ǿŀƴ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǘ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ 
ōŜǘŀƴƝǘŀƴƛΦ ałǎǊŞǎȊǘ feleannyi płƭȅŀƪŜȊŘǃ ƪŜǊǸƭ ŀȊ łƭƭłǎǇƛŀŎǊŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ōŞǊŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 
ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭΣ ŜȊŞǊǘ ǎƻƪ ŎŞƎ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘƘŜǘƛ ƳŜƎ ƳŀƎłƴŀƪ ŀȊǘ ŀ ƭǳȄǳǎǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō 
Ŧƛŀǘŀƭǘ ǾŜƎȅŜƴ ŦŜƭΣ Şǎ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀǘ ƭŞǇǘŜǎǎŜ ŜƭǃΦ 



! ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ǘŜǎȊǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘƽƪ Ƨƻōō ƻǊƛŜƴǘłƭłǎłǘΣ ŀ 
CƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ mƴƪŞƴǘŜǎ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧłƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅ Ƨƻōō ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Şǎ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘ-
ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ŦŜƭŞ ǾŜȊŜǘƴŞΦ ! ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ 
akikƴŜƪ ŜƭŞƎ (ǾŀƎȅ ǘǵƭ ǎƻƪ) ŦŜƭŀŘŀǘǳƪ ǾŀƴΣ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ, mint 
ŀȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ ŜƭŞƎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ ƭŜƴƴŜ ŀ ǇłƭȅłǊŀ ƴŜƳ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ƳƛƴŞƭ ƘŀƳŀǊŀōō ƪƛǎȊǼǊƴƛΣ ŀ ǊłǘŜǊƳŜǘǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ς ŀƪƛƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ 
ƪŀƻǘƛƪǳǎ ǎȊŜƭŜƪŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƧłƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǵǘƧǳƪŀǘ ς megtartani a filmes 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

¢ƻǾłōōƭŞǇŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ 

¦ƴƛƽǎ ƳƛƴǘłǊŀ ƻƭȅŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ, ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōłȊƛǎłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ 

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƴŀƪ ǊłΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ǾłƭƭŀƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ 
ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
szakembereƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ƻǎȊǘŀƴłƴŀƪ ƳŜƎ ƻƭȅŀƴ ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƘŜȊΣ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ- Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłny 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ƳŞǊǎŞƪƭŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜk. 

!Ȋ ŀƴƻƴƛƳ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƛǾƛǘłǎǊŀ ǘǀǊŜƪǾŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ 
ŘŜ ǘŜƭƧŜǎ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎƎŀƭ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǵƧŀōō ǎȊŀƪƳŀ ǾłƭƭŀƭŀǘŀƛƴŀƪΣ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛƴŜƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴŜƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŦŜƭŞΦ 
! нлмуΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ол ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ у-10 szervezettel 
ƻƭȅŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀƭŀƪǳƭǘ ƪƛΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜΦ 

Azokkal a szeǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƭǘłǊǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ 
ƴȅƛǘƻǘǘŀƪΣ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŀŘŀǘŦŜƭƳŞǊŞǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘ ƪŜƭƭ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛΣ ƴŜƳ ǇŜŘƛƎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŀŘŀǘƳŜƎƻǎȊǘłǎǊŀΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ς 
mivel ŀȊ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƽ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ŀ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǵƧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǊŀ ƭŜƘŜǘƴŜ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŎǎǃŦƻƪƪŞƴǘΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀƴƻƴƛƳ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǊŜΣ ŀȊ 
mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǎłǊƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ƛƭƭetve a 
ǘǵƭȊƻǘǘŀƴ ǎȊŜƴȊƛǘƝǾΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ŀƴƻƴƛƳƛǘłǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎΦ LƭȅŜƴ 
ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃΣ ǇłƭȅŀŀƭƪŀƭƳŀǎǎǎłƎƻǘ Şǎ -ŀƭƪŀƭƳŀǘƭŀƴǎłƎƻǘ ƛǎ ƧŜƭȊǃΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƪŜǘ ƪǳǘŀǘƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΦ 

  



YǀǎȊǀƴŜǘƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎ 

aƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƴŜƪΣ ŘƛłƪƴŀƪΣ ǘŀƴłǊƴŀƪ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƴŀƪ ŜȊǵǘƻƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ 
ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ ƳƻƴŘŀƴƛΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ǎŜƎƝǘŜǘǘŞƪ ƳǳƴƪłƴƪŀǘΦ ¢ƻǾłōōł ƪǀǎȊǀƴŜǘ 
ƛƭƭŜǘƛ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞŞǊǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΥ  

!оу !ƪŀŘŞƳƛŀ 

!Ǌǘ aƻȊƛ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ  

.ǳŘŀǀǊǎƛ !ƴƛƳłŎƛƽǎ .łȊƛǎ Şǎ YǊŜŀǘƝǾ ¢ŞǊ  

Budapest Film Academy  

Budapesti Metropolitan Egyetem  

Daazo  

Digic Pictures  

9WL 9ƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ WƻƎǾŞŘǃ LǊƻŘŀ  

9[¢9 CƛƭƳǘǳŘƻƳłƴȅƛ ¢ŀƴǎȊŞƪ  

9ǎȊǘŜǊƘłȊȅ YłǊƻƭȅ 9ƎȅŜǘŜƳ ±ƛȊǳłƭƛǎ aǼǾŞǎȊŜǘƛ LƴǘŞȊŜǘ  

Filmpartners  

I{/ {ǘłōƛǎƪƻƭŀ  

Lumiere Filmiskola 

YŀǇƻǎǾłǊƛ 9ƎȅŜǘŜƳ wƛǇǇƭ-wƽƴŀƛ aǼǾŞǎȊŜǘƛ YŀǊ  

YƻƳǇƭŜȄ aǼǾŞǎȊŜǘƛ !ƪŀŘŞƳƛŀ Şǎ YŀȊłƴ LǎǘǾłƴ YŀƳŀǊŀǎȊƝƴƘłȊ  

MAFILM  

aŀƎȅŀǊ CƛƭƳ !ƪŀŘŞƳƛŀ  

Magyar Film- Şǎ ±ƛŘŜƽǾłƎƽƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ ς HSE  

aŀƎȅŀǊ CƛƭƳ Şǎ aŞŘƛŀ LƴǘŞȊŜǘ  

Magyar Filmlabor  

aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ¢łǊǎŀǎłƎŀ ς HAES 

Magyar Nemzeti Filmalap  

Magyar OperatǃǊǀƪ ¢łǊǎŀǎłƎŀ ς HSCMOT  

Mid Atlantic Films 

 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪŞǎȊƝǘǃƛ ƪǸƭǀƴ ƪǀǎȊǀƴŜǘŜǘ ƳƻƴŘŀƴŀƪ .ŀƭłȊǎ DłōƻǊƴŀƪΣ .ŀƭƛƪŀ DŜǊƎǃƴŜƪΣ .ŀǊƪƽŎȊƛ 
Wŀƴƪłƴŀƪ Şǎ tŜǘǊłƴȅƛ ±ƛƪǘƽǊƛłƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪłƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎǸƪŞǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ 
9ƭǃŀŘƽƛ WƻƎǾŞŘǃ LǊƻŘłƴŀƪ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ CǸƎƎŜǘƭŜƴ CƛƭƳ Şǎ ±ƛŘŜƻ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƴŜƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎƘŜȊ 
ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎǳƪŞǊǘΦ 



IƛłƴȅΣ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎΣ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ς ǘŜƭƧŜǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 

Kƛƪōǃƭ łƭƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀΚ 

Amikor a maƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎŀƛǘΣ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłǘ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪΣ ŀȊƻƴƴŀƭ ǎȊŜƳōŜ 
ǘŀƭłƭƧǳƪ ƳŀƎǳƴƪŀǘ ŀȊȊŀƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ ōŜƘŀǘłǊƻƭƘŀǘƽ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎǊƽƭ Ǿŀƴ 
ǎȊƽΦ aƛǾŜƭ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǼŦŀƧƻƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ƳǼǎƻǊƪŞǎȊƝǘŞs, a 
ǾƛŘŜƽƎȅłǊǘłǎΣ ŀ ǊŜƪƭłƳŦƛƭƳŜȊŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ǾƛŘŜƽƪƭƛǇƪŞǎȊƝǘŞǎ ƳŀƧŘƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ōłȊƛǎƻƴΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƴ Şǎ ŜƎȅƳłǎǘ łǘŦŜŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘłǾŀƭΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ƪǀǊǊŜƭ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ 
ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪōŀƴ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎŀōō ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎǊƽƭΣ ǳǘƽƳǳƴƪłǊƽƭ Şǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊǃƭ 
ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƴŀƎȅƧłǘŞƪŦƛƭƳŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊȊłƪ ŀ ǎŀƧłǘ 
ǳƴƛǾŜǊȊǳƳǳƪŀǘΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ƭƛǎǘłƧŀ ŀ Ƴłǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ ƛǎ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ 
ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛΣ ƧƻƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘłǘǘŞǊŜƴ ǘǵƭ ǎȊłƳƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘǘƽƭ ŜƭǘŞǊΣ ƘƛǎȊŜƴ ŞǇƝǘŞǎȊŜƪΣ 
ŦƻŘǊłǎȊƻƪΣ ŞǘƪŜȊǘŜǘǃƪ Şǎ ǘǀōō ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŀƪƳŀ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎƻƴΦ 

! ǎȊŀƪƳłǘ ŜȊŞǊǘ ƪŞǘ ƛǊłƴȅōƽƭ ƘŀǘłǊƻƭƧǳƪ ōŜΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘΣ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŀǘΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ǎƻǊƻƭƧǳƪ ƛŘŜΣ ŀƪƛƪ ƴŀƎȅƻōō ŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪŀǘ ƎȅłǊǘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ ǎȊłƳƝǘŀƴŀƪΣ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŞǊŜ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŎŞƎŜƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊǸƪǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭΦ NƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ αŦƛƭƳŜǎƴŜƪέ 
ǘŜƪƛƴǘƧǸƪ ŀȊǘ ŀȊ ŞǇƝǘŞǎȊǘ ƛǎΣ ŀƪƛ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ŘƝǎȊƭŜǘŞǇƝǘŞǎ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛǘΦ 

YƝƴłƭŀǘƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ŀȊƻƪŀǘ ǎƻǊƻƭƧǳƪ ŀ ǎȊŀƪƳłƘƻȊΣ ŀƪƛƪ ŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎΣ ǾƛŘŜƽǎ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ƘƛǾŀǘłǎǎȊŜǊǼŜƴΣ ǇŞƴȊŞǊǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ 9Ȋ ŀ ƪǀǊ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭǘŞǊ ŀ ƪŜǊŜǎƭŜǘƛ ƻƭŘŀƭƴłƭ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƪǀǊǘǃƭΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ŘƛłƪƻƪΣ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ 
ŀȊŞǊǘ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ Ƴǳƴƪłǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎΣ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǾŀƎȅ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ¢ƻǾłōōł ƛŘŜ ǎƻǊƻƭƘŀǘƧǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ Şǎ ŀƳŀǘǃǊ ŦƛƭƳŜǎŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎǳƭ ǎȊƻƭƎłƭƴŀ ŀ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅǸƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ŦƛƭƳƪŞǎȊƝǘŞǎΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ 
ǎȊŀƪƳłƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊƝƴŞǎȊŜƪΣ ŘŜ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
ƪŀǎȊƪŀŘǃǊǀƪ ƛǎΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘǀōō ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƴƛΦ ±ŞƎǸƭ ŀ ǎȊŀƪƳłƘƻȊ ǎƻǊƻƭƧǳƪ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƴłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ 
ǎȊƝǾŜǎŜƴ Ǿłƭƭŀƭƴłƴŀƪ ŦƛƭƳŜǎ ƳǳƴƪłǘΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪΣ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇΣ ŀ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ 
Films, az MTVA, a TV2 vagy az RTL Yƭǳō ǳƎȅŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪŀǘΣ Şǎ ƧƽǊŞǎȊǘ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǃ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ǎǘłōƻƪŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴŀƪΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ƳŞƎƛǎ ŜƎȅ ǇƛŀŎƻƴ Řolgoznak, hogy amennyiben 
ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŞǊŘŜƪŜƭǘǎŞƎƛ ƪǀǊŞōŜƴ ǘǵƭƪŜǊŜǎƭŜǘ ǾŀƎȅ Ƙƛłƴȅ ƭŞǇ ŦŜƭΣ ŀȊ ŀ Ƴłǎƛƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
łǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭΣ Ŝƭƭłǘłǎƛ ȊŀǾŀǊǊŀƭ ƧłǊΦ Iŀ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƳƛƴŘŜƴ 
ǎǘǵŘƛƽ ǘŜƭŜ ǾŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ǎŜ ŀ ǘŞǾŞƪΣ ǎŜ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇΣ ǎŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎǘǵŘƛƽƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǵƧ 
projektbe kezdeni. A ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳƽŘƻƪƻƴ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎƘƻȊ ƪǀǘǃŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŞǘ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ƘłƭƽȊŀǘƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ  

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ƘłǊƻƳ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊŀ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ƛǎ 
ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ǸȊŜƳǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƴ ƳŜƴǘ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ ! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 
ŜƭǘŜǊƧŜŘŞǎŜ ŜƭƳƻǎǘŀ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŞƭŜǎŜōō ƘŀǘłǊƻƪŀǘΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƻȊƛŦƛƭƳŜǘΣ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǾŀƎȅ ǾƛŘŜƽǎ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! ƪƻǊłōōƛ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ 
ƳŞǊŜǘŜƪŜǘ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽƪΣ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘŀ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ŦŜƭΦ 9ōōŜƴ ŀ ŘǀƴǘǃŜƴ 
mikro- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōƽƭ łƭƭƽ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŜƳ ƛǎ ƭłǘƧłƪ łǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƘłƭƽȊŀǘ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃΣ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘōŀƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƽ ƘƛłƴȅƻƪΣ ŦŜǎȊǸƭǘǎŞƎŜƪ Ƴƛƭȅen 



ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŞǊƛƴǘƛƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎłǘΦ .łǊ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŞǾōŜƴΣ ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ 
Ǿŀƴƴŀƪ ŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎΣ ǾƛŘŜƽǎ ǎǘłōƻƪΣ ŘŜ ŀ ǎǘłōƻƪ ǘŀƎƧŀƛŞǊǘΣ ŀ ƪǀƭŎǎǀƴȊǀǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƴŀƎy 
ǊŞǎȊŞŞǊǘΣ ŀ ǎǘǵŘƛƽƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƧłŞǊǘΣ ŀ ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƪŞǊǘ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŞŞǊǘ ǾŜǊǎŜƴȅ ŦƻƭȅƛƪΦ ! ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŞǊǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ǾŜǊǎŜƴȅ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳŜǎ 
ƎȅłǊǘƽŎŞƎŜƪΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪłƪΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ƪłōŜƭǘŞǾŞ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƘŀȊŀƛ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜƛ Şǎ ŀ ǾƛŘŜƽǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ bŜǘŦƭƛȄ ǾŀƎȅ ŀ 
¸ƻǳ¢ǳōŜΦ aŞƎ Ƙŀ ŀ Ƴŀƛ ŎŞƎŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ƛǎΣ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴƝǘŜƴƛ ŀ 
ƳƻȊƛŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎΣ ǊŜƪƭłƳ- Şǎ ǾƛŘŜƽƪƭƛǇ ƎȅłǊǘłǎ ǘŜƭƧŜǎ ǇƛŀŎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŞǘǃƭΦ 

CŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǘŜ Şǎ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ŘŜ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳƛƴŘŜƴ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎǘ 
ƳŜƎǘŜǘǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ǎƛƪŜǊǸƭƧǀƴ ƭŜŦŜŘƴǸƴƪ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ Şǎ ŀ ǾƛŘŜƽȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛǎΦ 

WŜƭƭŜƳȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ ƳŞǊŜǘΣ ƛǇŀǊłƎƛ ǸȊemszervezet 

! ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ Ƴłǎ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪƘƻȊΣ ǎȊłƳƻǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǀǘǾǀȊΣ Şǎ 
ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǎǘŀōƛƭΣ łƭƭŀƴŘƽ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴΣ ƝƎȅ ŀ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ƛǎ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŞǊŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ ¦Ǝȅŀƴ ŜƎȅŜǎ ŦƛƭƳŜǎ ǎǘłōƻƪΣ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƪ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ƴŀƎȅ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ όǎȊŀƪƪƛŦŜƧŜȊŞǎǎŜƭΥ ǸȊŜƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ1) dolgoznak, de ezek 
ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎǘłōƻƪ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŜƎȅŞƴƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪΣ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽƪ Şǎ 
ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜǾŞǎ αƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎέ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎǳƭłǎƻƪΣ Şǎ 
ƴƛƴŎǎŜƴ łƭƭŀƴŘƽ ǘǀǊȊǎƪŀǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪΦ !Ȋ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ǘǀōō 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƘƻȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ǊŞǎȊƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴΦ 

A KKV-ǘǀǊǾŞƴȅ ŀȊ 9¦ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŞǊŜǘƪŀǘŜƎƽǊƛłƪŀǘ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴΥ 

ω aƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΣ мл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘΣ ŀȊ ŞǾŜǎ ŦƻǊƎŀƭƻƳ ǾŀƎȅ 
ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎ н Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽ όƪōΦ спл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘ ŀƭŀǘǘΦύ !Ȋ р ŦǃǎƴŞƭ ƪƛǎŜōō 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŀ b!± Şǎ ŀ Y{I ŦŜƭŞ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ 
łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŜǎŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ƻƭȅŀƴ łƎŀȊŀǘƻƪǊƽƭΣ ŀƘƻƭ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǘǀōōǎŞƎŜ 
ƛƭȅŜƴΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪΣ ŀ ŦƛƭƳ Şǎ ŀ ȊŜƴŜ ŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ƪŜǾŞǎǎŞ ƭłǘƘŀǘƽƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛ 
ǎȊŜǊǾŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

ω YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ, amely 10-ƴŞƭ ǘǀōōΣ ŘŜ рл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŜƳŞƭȅǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ Şǎ Şves 
ŦƻǊƎŀƭƳŀ ǾŀƎȅ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ мл Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǘΣ ǾŀƎȅ ƪōΦ оΣн ƳƛƭƭƛłǊŘ 
forintot. 

                                                      
1 !Ȋ ǸȊŜƳΣ ǸȊŜƳǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪƪƛŦŜƧŜȊŞǎŜƪΦ !Ȋǘ ƝǊƧłƪ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ŦƻǊƳłǘƽƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŜƎȅ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƴłƭ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ŦƛƭƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴ Ƙłƴyan 
ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭŀǘǊƽƭ όǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƎȅƪƻǊƛ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ Magyar 
¢ŜƭŜǾƝȊƛƽǊƽƭύΣ ǾŀƎȅ ŀ Ƴŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǎƻƪ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽǎΣ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘǊǃƭ Ǿŀƴ-Ŝ ǎȊƽΦ 9Ǝȅ 
ŜƎŞǎȊŜǎǘŞǎ ƧłǘŞƪŦƛƭƳ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘŜ пл-оллл ŦǃΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ 
csak 1-нл ŦǃǾŜƭ ƪǀǘƴŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎt, az emberi 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǘŀƪŀǊŞƪƻǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ōŞǊŜƪŜǘ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘΦ 



ω YǀȊŞǇǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ, amely 50-ƴŞƭ ǘǀōōΣ ŘŜ нрл ŦǃƴŞƭ ƪŜǾŜǎŜōō ǎȊŜƳŞƭȅǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘΣ Şǎ 
ŞǾŜǎ ŦƻǊƎŀƭƳŀ ǾŀƎȅ ƳŞǊƭŜƎŦǃǀǎǎȊŜƎŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƧŀ ƳŜƎ ŀ по Ƴƛƭƭƛƽ ŜǳǊƽǘΣ ŀƳƛ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ 
моΣр ƳƛƭƭƛłǊŘ ŦƻǊƛƴǘƴŀƪ ŦŜƭŜƭ ƳŜƎΦ 

! YY± ƪǀǊōǃƭ ŜƎȅŜŘǸƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƴǃƴŜƪ ƪƛ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴΣ ōłǊ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪŀ ŎŞƎŜƪ ƛǎ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŞǊŜǘŜƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŘŜ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ƘłƭƽȊŀǘŀƪŞƴǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƪŞƴǘ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ 
kƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘŜ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞƘƻȊΣ ŀ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘƛ ōŞǊƳǳƴƪłƪŞ ŀ ƪǀȊŞǇ- vagy 
ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪŞƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƪΣ ŘŜ ŜȊŜƪŜǘ ƴŜƳ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ƘŀƴŜƳ ǘǀōō ǘǳŎŀǘ ǾŀƎȅ 
ǘǀōō ǎȊłȊ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪłƧłǾŀƭ ŞǊƛƪ ŜƭΦ 

 

9ȊŜƪōŜƴ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ łƭƭŀƴŘƽ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƻǎȊǘłƭȅΣ ŀƳŜƭȅƛƪ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭƴŜ 
ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƘŀǘƽǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƛ ƛŘǃōŜn meglegyenek, vagy a szakmai 
ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘ ŜƭǾŞƎŜȊȊŞƪΦ !Ȋ ƛǎ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴŀȊ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽōŀƴ Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǘǀƭǘ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳłǎƛƪōŀƴΣ ǾŀƎȅ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ƭłǘ Ŝƭ ƪŞǘ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǊŞǎȊƭŜƎŜƴΦ Egy ilyen szakember, ha nem rendelkezik biztos 
ǀƴƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭ Şǎ ƪŀǊǊƛŜǊƪŞǇǇŜƭΣ ƴŜƘŜȊŜƴ ƪŞǇŜȊƘŜǘǃΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ǘƻǾłōōΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ 
ƴƛƴŎǎŜƴ Ǿŀƭƽǎ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧŀΣ ŀƪƛ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƛ ǘǳŘƴłΦ 

9Ȋ ŀȊ ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘ ǾŀƎȅ ƎȅłǊǘłǎƛ ǸȊŜƳǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ! Ƴŀ 
ŀƪǘƝǾ ŦƛƭƳŜǎŜƪΣ ǘŞǾŞǎŜƪΣ ǾƛŘŜƽǎƻƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎƴŜƪ ǾŜǎȊƛΣ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƪƻƭƭŞƎłƛƪ 
ƳŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƻƭȅŀƴ ƴŀƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴłƭ ƪŜȊŘǘŞƪ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪŜǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ a!CL[a ±łƭƭŀƭŀǘ ǾŀƎȅ 
ŀ aŀƎȅŀǊ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽΣ ŀƘƻƭ ǎƻƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŜƎȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭΣ Ǿƻƭǘ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŜƳōŜǊƛ 
ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ Şǎ ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛǎΦ 9Ȋ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǘŜǊƘŜǘ Ǌƽ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪŀǘΣ ŀ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘƛ ōŞǊƳǳƴƪłƪŀǘ ǾŀƎȅ ŀ ǘŞǾŞǎƻǊƻȊŀǘƻƪŀǘ ƪŞǎȊƝǘǃ ŎŞƎŜƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƪƻƳǇƭŜȄƛǘłǎǵ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ Iw Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ 
megoldani. 

!Ȋ ƛƭȅŜƴ łǘŀƭŀƪǳƭƽ ƛǇŀǊłƎŀƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΣ ŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪ Ŏǎŀƪ ŀ 
ǎǀǘŞǘōŜƴ ǘŀǇƻƎŀǘƽȊƴŀƪΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƛΣ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 



szeǊǾŜȊŜǘŜƛ ƴŜƳ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀƪǘƝǾŀƴ ŀ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ-eǊǃŦƻǊǊłǎ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀƛƴŀƪΣ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƛƴŀƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴΦ 

!Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ Ŝƭǎǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎƴŜƪ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƴ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘŜƴ ŜƎȅ ƪǀȊǀǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃŦŜƭƳŞǊŞǎǎŜƭ ǎŜƎƝǘǎǸƴƪΦ ! ǇǊƻōƭŞƳŀ ǳƎȅŀƴƛǎ ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊ ƧŜƭŜƴǎŞƎΥ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ 9ǳǊƽǇŀ-szerte 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ƳǼƪǀŘŞǎǊŜ łƭƭǘ łǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽǾł Ǿłƭǘ ŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇǵ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΦ !Ȋ 9¦ ƴŜƳȊŜǘƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƘƛǾŀǘŀƭŀƛƴŀƪ 
ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŎǎƻǇƻǊǘƧŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƛ ƪƻƳƻƭȅ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊǘŜƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƧŀƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ƳŜƎǃǊƛȊƘŜǘǃ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊŜƪŜǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ łǘǸƭǘŜǘƴƛ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀΣ Şǎ ƴŞƘłƴȅΣ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǾŀƎȅ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ōŜǾłƭǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘǘŀƭ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘΦ 

! ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎΥ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪΣ ǎȊŀƪƳłƪ Şǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪǳǎƻƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ǎƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ŀȊƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ƛǇŀǊłƎŀƪ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜ ƻōƧŜƪǘƝǾ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ Ƨƻōōŀƴ ƭŜƝǊƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴΦ 
#ƭƭŀƴŘƽ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ Şǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŜȊǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇeȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘǎȊƛƴǘǼ ŜƭŜƳȊŞǎǎŜƭ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪ ό.ƝƴŀΣ ±ƭŀŘƛƳƛǊ Ŝǘ ŀƭΦ 2012). 

9Ȋǘ ŀ ƳƽŘǎȊŜǊǘŀƴǘ ƪǀǾŜǘǾŜ нлмс-ōŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ нрл ǀƴłƭƭƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ŀȊƻƴƻǎƝtottunk, 
ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪƪŀƭ ƪƻƴȊǳƭǘłƭǾŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ όǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛΣ ŀŘƽȊłǎƛΣ ǵƴΦ 
¢9#hw ǾŀƎȅ b!/9ύ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪ όŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛΣ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛΣ ǵƴΦ C9hR vagy 
L[hύ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǎ ōŜǎƻǊƻƭǘǳƴƪΦ 9Ǝȅ ŦƛƭƳŦƻǊƎŀǘłǎ ǎǘłōƧłōŀ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃΣ 
ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ŜƳōŜǊŜƪ ƪŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪΦ 9ƭŞƎ ŀǊǊŀ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŦƛƭƳ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ 
ƻƭȅŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴǃƛ- Şǎ ŦŞǊŦƛŦƻŘǊłǎȊƻƪΣ kameratechnikusok, 
ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ŦƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜƪ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪΣ ƭŜƎŀƭłōō ƪŞǘǎȊłȊ Ƴłǎik szakma 
ƳŜƭƭŜǘǘΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ŀ ǘǀōōǎŞƎŜ ƴŜƳŎǎŀƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪƳłƧŀ ŀƭŀǇƧŀƛǾŀƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
ŦƛƭƳŜȊŞǎΣ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ŀƭŀǇƧŀƛǾŀƭ ƛǎ ǘƛǎȊǘłōŀƴ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜΦ 9Ǝȅ ƻƭȅŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ŀƪƛ 
ƴŜƳ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳŞƎ ŦƛƭƳǇǊƻŘǳŎŜǊǊŜƭΣ ƴŜƳ ŦƻƎ ǘǳŘƴƛ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ŀŘƴƛΦ 9Ǝȅ 
ƻƭȅŀƴ ǎȊƝƴŞǎȊΣ ŀƪƛ Ŏǎŀƪ ǎȊƝƴƘłȊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ŀ ƪŀƳŜǊŀ ŜƭǃǘǘΣ Şǎ 
ƴŜƘŞȊƪŜǎŜƴ ƪǀǾŜǘƛ ŀ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ǊŜƴŘŜȊǃƛ ǾŀƎȅ ǎŜƎŞŘǊŜƴŘŜȊǃƛ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪŀǘΦ ¢ŜƘłǘ 
ƴŜƳ łƭǘŀƭłōŀƴ ŦƛƭƳǎȊƝƴŞǎȊŜƪǊŜ ǾŀƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 

!Ȋ ƻƪǘŀǘłǎǎȊŜǊǾŜȊǃƪΣ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪΣ 
ǾƛȊǎƎłƪ ŜƭǃƝǊƽƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘǳŘłǎōŀƴ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪben gondolkodnak. A  FEOR rendszer 
ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŀƭŀǇǵ ƭƻƎƛƪłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ƪŞǘ ƪƛŜƳŜƭǘ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ƳŜƎƭŞǘŜΦ ! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀȊ ŀŘƽƘƛǾŀǘŀƭ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ 
ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ŀ ¢9#hw ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǇŜŘƛƎ ŜȊǘ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘŜǘ 
ǘǸƪǊǀȊƛΦ ! Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽ ƳƛƴŘƪŞǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ2 . Amikor valamilyen 

                                                      
2 ! C9hw ŀ CƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 9ƎȅǎŞƎŜǎ hǎȊǘłƭȅƻȊłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜΤ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎǇƻƭƛǘƛƪŀ Şǎ ŀ 
ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƪŀ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊ ŀ ōŜǎƻǊƻƭłǎ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ƛǎƳŜǊǘΦ ! ¢9#hw ŀ ¢ŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 
#ƭǘŀƭłƴƻǎ hǎȊǘłƭȅƻȊłǎƛ wŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ŀ ǎȊłƳǾƛǘŜƭ Şǎ ŀȊ ŀŘƽȊłǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŜǊǊŜ ŞǇǸƭΦ ! 



ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ 
ōƝǊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘ ƪŜǊŜǎ ŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭƭłǘłǎłǊŀΦ ±ŀƎȅƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ 
ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƳƛƴŘƪŞǘ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ ŦƻƴǘƻǎΦ tŞƭŘłǳƭΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǾƛƭłƎƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ŀƪƪƻǊ 
ǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǎŀƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪŀǘ ƪŜƭƭ ǘŀƭłƭƴƛǳƪΦ Iŀ ǇŜŘƛƎ 
ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽΣ ŀƪƪƻǊ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽǘ ƪŜƭƭ ƪŞǇŜȊƴƛΦ ! Ƴǳƴƪłƴƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŀ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǾŜ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 
нрл ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ C9#hw Şǎ ¢9#hw ǎȊŜǊƛƴǘƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎłǘΣ Şǎ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪŜǘ ŜƴƴŜƪ ŀ 
ƪƽŘǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǾŞƎŜȊǘǸƪ ŜƭΦ NƎȅ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƴƻǎƝǘǎǳƪΣ 
ƳŜƭȅƛƪ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ƳŜƭȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōƽƭ Ǿŀƴ Ƙƛłƴȅ ǾŀƎȅ ǘǀōōƭŜǘΣ ŀƳƛ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎŜǘ ƻƪƻȊΦ 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ƘŜǘŜǊƻƎŞƴ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƎŜƭΣ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ƪǀǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ƪŜƭƭŜǘǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŜƴǸƴƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪōΦ нрл ŜƭǘŞǊǃ 
ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƘŜƭȅȊŜǘǊŜ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 9Ȋ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼŜƴ ƘƻǎǎȊǵ Şǎ 
ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ǾƻƭǘΣ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ф ǇŜǊŎŜǘ ǾŜǘǘ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŀƳƛ ǎƻƪ ƪƛǘǀƭǘǃƴŜƪ ŜƭǾŜǘǘŜ ŀ ƪŜŘǾŞǘΦ 
!Ȋ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾ ŀȊ ŜƭǃȊǃƭŜƎ ƳłǊ ōŜǾƛǘǘ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ǘŜǘǘ ŦŜƭ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŜƭǘŞǊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪΦ 

aƛǾŜƭ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅŀƪƻǊƛ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴǸƭƴŜƪ Ŝƭ ς ǇƭΦ Ǿŀƭŀƪƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ƻǇŜǊŀǘǃǊƪŞƴǘΣ 
ŘŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƳŜƎōƝȊłǎǘ ŀŘ ƪǀƴȅǾŜƭǃƴŜƪΣ Şǎ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ƪŜǊŜǎ ƳŀƎŀ ŀƭł ƪŀƳŜǊŀǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪŀǘ ς
Σ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƪΣ Ƙŀ ŀƪŀǊǘłƪΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƛǎ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘǘŞƪΦ 

! ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪŜǘ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŎǎƻǇƻǊǘƻǎƝǘǾŀ ƪŜȊŜƭǘǸƪΣ Şǎ ŀ 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ŀŘǘǳƴƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ Şǎ ŀ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪŜǘ ƛǎ 
ƳŜƎŀŘƧłƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪΣ 
ƪŀƳŜǊŀǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪΣ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪ ǾŀƎȅ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊŜƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ 
ƎȅłǊǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀƪΤ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀΣ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜǘΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ǘŜǊŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ŀ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƘłǘǘŞǊǎȊŀƪƳłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƛƭƳǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ Şǎ 
ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴŀ-ƳǼƪǀŘǘŜǘŞǎ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪŜǘ ƪŀǇǘŀƪΦ !Ȋ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛƭŀƎ 
ƴŀƎȅƧłōƽƭ ŀȊƻƴƻǎŀƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ŘŜ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ŀ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊƛΣ ȊŜƴŞǎȊƛ 
ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜƪŜǘΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǘŞƪΦ 

;ƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭƪǸƭǀƴƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘΣ ŀ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪŀǘ Şǎ ŀ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ǘłǾƻƭƭŞǾǃƪŜǘ 
όǇŞƭŘłǳƭ ǎȊǸƭŞǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻƴ ƭŞǾǃƪŜǘύ. 9Ȋ ŀ ƘłǊƻƳ ŎǎƻǇƻǊǘ ς Ƴłǎ-Ƴłǎ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎōǃƭ ς a 
ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ pƪŜǘ ŀ ǊŜƳŞƭǘ ƧǀǾǃōŜƭƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜƛƪƪŜƭ ǾŀƎȅ ŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪƪŜƭ ƘƻȊǘǳƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀΦ 

 

Iŀ ŀ ƘŀƴƎ ǊŞǎȊƭŜƎǊǃƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊŜƪΣ ƘŀƴƎǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ƪŞǎȊǸƭǃ ŘƛłƪƻƪΣ ŀȊ ŜǊǊǃƭ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴǳƭǘ ƴȅǳƎŘƝƧŀǎƻƪΣ 
ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ǘŀƴǳƭƽ ǾŀƎȅ ǎȊǸƭŞǎƛ ǎȊŀōŀŘǎłƎƻƴ ƭŞǾǃ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 

                                                      
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎ ŜƎȅ ¢9#hw ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎΣ ŀƳƛƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ǇŞƭŘłǳƭ a FEOR 
ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǾŀƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƪƻƭƭŞƎłƪǊŀΦ 



ǾłƭŀǎȊŀƛōƽƭ ƪŀǇƻǘǘ ǊŞǎȊƳƛƴǘłōƽƭ ŘƻƭƎƻȊǳƴƪΦ 9ȊŜƪōǃƭ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪōƽƭ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎłǘΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ǾƛǎȊƻƴȅłǘΣ ƳǳƴƪŀǘŜǊƘŜƭǘǎŞƎŞǘΦ 

YǸƭǀƴǀǎ ƎƻƴŘƻǘ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘǳƴƪ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪǊŜΦ pƪ ŀȊƻƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŀƪƛƪ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ 
sokat fognak ƳŞƎ ǘŀƴǳƭƴƛΣ Şǎ ŀƪƛƪŞǊǘ ŀ ǎȊŀƪƳłƴ ōŜƭǸƭ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳłƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƴŀƎȅ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅΣ 
ƳƛǾŜƭ ǎȊłƳƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ƘŀŘǊŀ ŦƻƎƘŀǘƽƪΣ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ 
ƘŜƭȅȊŜǘŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ŎǎƻǇƻǊǘ ƭŜƎŀƭłōō ƘŀǊƳƛƴŎ ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ нл ŞǾŜ Ǿƻƭǘ ς 
ŜȊŞǊǘ ǎŜƳ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǸƴƪ Ŝƭ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ǊǳƎŀƭƳŀǎΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘǳŘłǎǵ ǾŀƎȅ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘǃΣ ŘŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǼ ƛŘǃǎŜōō ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŞǎŞǘǃƭΦ 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ όŞǎ ŀȊ ¦{! 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛǾŜƭ ǊŞǎȊōŜƴ ƪƻƳǇŀǘƛōƛƭƛǎύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭ Şǎ ǾłƭŀǎȊŜƭŜƳŜƪƪŜƭ 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ Ŝƭǃ3, hogy a KSH, az Eurostat Şǎ Ƴłǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ƛǎ ōŜǾƻƴƘŀǘƽƪ 
ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŜƭŜƳȊŞǎōŜΦ !Ȋ łƭǘŀƭǳƴƪ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ȊǀƳŞǘ ŀȊ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōōǎȊǀǊ 
όaŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎύ ǾŞƎȊŜǘǘ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ ƪǀȊǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪŞǊŘŞǎōŀƴƪƧłōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ǘŞƳłōŀƴ ŀȊ 9¦ ну ƻǊǎȊłƎłōŀƴ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ŎŞƭȊƻǘǘ 9ǳǊƻōŀǊƻƳŜǘŜǊ ƪǳǘŀǘłǎ ƪŞǊŘǃƝǾŞǊǃƭ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Commission and TNS Opinion 2017ύ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘǳƪΦ 

tǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ ƧŜƭŜntek 
ƳŜƎ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪΦ !Ȋ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜ ς azonos 
ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǼ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ǾŀƎȅ ŦŜƭŀŘŀǘƭŜƝǊłǎƻƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀƴ ŜƭǘŞǊǃ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ 
ōƝǊƴŀƪΦ 9Ȋ ƳŜƎƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ Ƙƛłƴȅƻƪ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ Ǿŀƭƽ Ǉƽǘƭłǎłǘ Şǎ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪŜǊŜǎŞǎǘ. 
!Ȋ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ ŀ рΦнΦп ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ 

WŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇΣ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ōŜ ŀȊ hǊǎȊłƎƻǎ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 
Adatprogramba (OSAP), ami ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢9#hw Şǎ ŀ C9hw ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪŀǘ Ƨƽƭ ǘǸƪǊǀȊȊŜΣ Şǎ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŜǊǾŜȊŞǎǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ 
ǘŜǾǃ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƪ ƧǀƧƧŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳƛǊƻŘłǾŀƭ ŎŞƭǎȊŜǊǼ 
lenne eƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ƳłǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ǊŞǎȊŜǎŜ ŀȊ h{!t ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ Cƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛƴǇǳǘƻƪŀǘΣ ŀƳƛƪŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ¢łǊǎŀǎłƎłǘƽƭ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀ 
ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊƛ Şǎ ƪƛǎŜƎƝǘǃƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƪǀǊǸƭƝǊłǎłǊŀΣ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ¢9#hw Şǎ C9hw 
jegȅȊŞƪ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎŀƪƻǊ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƎȅŞƪΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ 
ƛǎƳŜǊǘŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǳƎȅŀƴŜȊǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪΣ ŀ ƳƻȊƛǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃƪΣ 
ŀ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǾŀƎȅ ōłǊƳƛƭȅŜƴ Ƴłǎ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ 

IłƭƽȊŀǘƻǎ munkaszervŜȊŜǘ Şǎ ŀ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ 
ōƛȊƻƴȅǘŀƭŀƴǎłƎŀ 

! ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ŀ ƴŀƎȅ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽΣ ŘŜ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘŀƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ 
ƳŀƎŀǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ōŜŎǎƭŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ мл-20 ezer szakember dolgozik, 

                                                      
3 A ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ Şǎ ǾłƭŀǎȊŜƭŜƳŜƪ ƻƭȅŀƴ ƪŞǊŘǃƝǾ-ŜƭŜƳŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŞǾŜƪ ǾŀƎȅ 
ŞǾǘƛȊŜŘŜƪ ƽǘŀ ŀȊƻƴƻǎ ǎȊŀǾŀƪƪŀƭ Şǎ ǎƻǊǊŜƴŘōŜƴ ƪŞǊŘŜȊƴŜƪ ŀȊ 9¦ ƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴΣ ƝƎȅ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ ǾłƭǘƻȊŀǘ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘǃ ƽǘŀ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴΣ ƝƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀ 
ƪƻǊłōōƛ ƳŀƎȅŀǊ Y{I ǾŀƎȅ 9¦ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ŜǊŜŘŜƳŞƴȅŜƛǾŜƭΣ Şǎ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛǾŜƭ ƛǎ 
ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜ ōŜǾƻƴǘ ǎȊŀƪƳłƪǊƽƭ ǘŞǘŜƭŜǎ ƧŜƎȅȊŞƪŜ ŀ CǸƎƎŜƭŞƪōŜƴ ƪŀǇƻǘǘ 
helyet. 



ŀƪƛƪƴŜƪ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿƻƭƴŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪǊŀΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪǊŜΣ 
ƴȅŜƭǾǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪǊŀΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜΣ ƳłǎƻŘŘƛǇƭƻƳłǎ ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ŀǳǘƽƎȅłǊǘłǎōŀƴΣ ŀ ōŀƴƪǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊƛƎŀȊƎŀǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪΦ 9ȊŜƪƴŜƪ ŀ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜƭƛƴŘƝǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ 
ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ Ǿƻƭǘŀƪ ŀŘƻǘǘŀƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƪΦ 

! ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊŞƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƭŀǇǵ Ƴǳƴƪŀ ς ŀ ƎȅłǊǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŜȊ ƘłƭƽȊŀǘǎȊŜǊǼŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘƛƪΦ 9Ȋ ŀƘƘƻȊ ǾŜȊŜǘΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ǾƛƭłƎƻǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪΣ 
ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ǘǀōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƘƻȊ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōł ŀ ƳǼǾŞǎȊƛΣ ŀ ƳŞǊƴǀƪƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ 
ǎȊŀƪƳłƪ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀ ƘłƭƽȊŀǘƻǎƻŘłǎΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ǎȊƝƴŞǎȊ ǾŀƎȅ 
ƘŀƴƎƳŞǊƴǀƪ ƳŀƎŀ ƛǎ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘ ǾŀƭŀƪƛƴŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ǎȊƝƴŞǎȊ-ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƴŜƪΣ ƪǀƴȅǾŜƭǃƴŜƪ 
ǾŀƎȅ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻǎƴŀƪΦ 9ƪǀȊōŜƴ ŀ ƳƛƪǊƻŦƻƴƻǎ ƛŘǃƴƪŞƴǘ ǎǘŀǘƛǎȊǘŀƪŞƴǘ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŜȊȊŜƭ ŜƎȅƛŘǃōŜƴ 
ǇŜŘƛƎ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭΦ 

A 2016-ōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧa, hogy a fƛƭƳƳǼǾŞǎȊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ ŀ ƪŜǾŜǊǘ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ-ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǇƻȊƝŎƛƽ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ Şǎ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƛƎŀȊƎŀǘłǎ Şǎ ƻƪǘŀǘłǎ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪŜǾŜǊǘ ƳǳƴƪŀǸƎȅƛ ƘŜƭȅȊŜǘ ŀǊłƴȅŀΦ ! ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŜǊŜǇŜƪ ƴŜƳ ƪǸƭǀƴǸƭƴŜƪ ŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ǎƻƪŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ ƭŞǇƴŜƪ ŦŜƭ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŞƴǘ 
Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŞƴǘΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƛƭƳǎȊƝƴŞǎȊŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƘŜǘƴŜƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴƴȅŀƭ ŜƎȅ 
ǎȊƝƴƘłȊōŀƴ Şǎ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǎŜƭ ŜƎȅ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ Ƴǳƴƪłǘ ŀŘƘŀǘ 
ŜƎȅ ǎȊƝƴŞǎȊǸƎȅƴǀƪǎŞƎƴŜƪΣ ŀƳely pedig kƛǎȊŜǊǾŜȊƛ ŀ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎŞǘΦ 

! ǎȊƝƴŞǎȊŜƪƴŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ Ǿŀƴ mŜƴŜŘȊǎŜǊǸƪ ǾŀƎȅ ǸƎȅƴǀƪǸƪΣ ŀƪƛ ƳǳƴƪŀƛŘŜƧŞƴŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞōŜƴ 
ǾŜƭǸƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ ! ǊŞƎƽǘŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƘŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘǀōō Ŧƛŀǘŀƭ ƪƻƭƭŞƎłǘ 
Ǿƻƴƴŀƪ ōŜ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪ ŜƭƭłǘłǎłōŀΣ Şǎ ŜƎȅōŜƴ ǘŀƴƝǘƧłƪ ƛǎ ǃƪŜǘΦ ! ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪnek egy film 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƘŜȊ ǇŜŘƛƎ ŜƎŞǎȊ ŎǎŀǇŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ƳŀƎǳƪ ƪǀǊŞ ǾƻƴƧŀƴŀƪΦ ¢ŜƘłǘ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƛƎŀȊΣ ƘƻƎȅ 
ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƳǳƴƪŀŜǊŜƧŜ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽΥ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀȊ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ 
ƛƎŞƴȅŜƛƘŜȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘǾŀΣ ŀƭƪŀƭƳŀƴƪŞƴǘ ǾłƭǘƻȊƽ ŎǎŀǇŀǘƻƪōŀƴΣ ŘŜ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ Ƨƽƭ ōŜǾłƭǘΣ 
ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƛǎƳŜǊǃǎǀƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƎȅǸǘǘΦ 

! ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊ ŜƎȅ ǵƧ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǘΣ ŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ 
ƪŀǇ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇǘƽƭ ǾŀƎȅ ƳłǎƘƻƴƴŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ƭłƴŎǎȊŜǊǼŜƴ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō 
ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘΦ ! ǇǊƻŘǳŎŜǊ ŦŜƭƪŞǊ ŜƎȅ ŎŀǎǘƛƴƎ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜǘΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊȊǃŘǘŜǘƴŜƪ 
ǘǀōō ǎȊƝƴŞǎȊǘ ƛǎΦ ¦ƎȅŀƴŜȊ ŀȊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ǇǊƻŘǳŎŜǊƴŜƪ ƛǎΣ ŘŜ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ 
ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ǎȊŜǊȊǃŘǘŜǘ ǎȊƝƴŞǎȊŜƪŜǘΦ ! ǎȊƝƴŞǎȊŜƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ Ǿŀƴ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜΣ ŀƪƛ ǘǀōō 
ǎȊƝƴŞǎǎȊŜƭ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ Şǎ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ǿŀƴ ƪǀƴȅǾŜƭǃƧŜΦ ! ƪǀƴȅǾŜƭǃ ǊŞǎȊōŜƴ ŀȊ ŜƎȅƛƪΣ 
ǊŞǎȊōŜƴ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ǎȊƝƴŞǎȊŜƛƴŜƪ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 

! ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƻƪŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ łƭlam a filmszakmai 
ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳƛǇŀǊǘΦ !ƘƻƎȅŀƴ ŀȊǘ ŀ нлмс-ban 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ ƳŜƎƳǳǘŀǘǘŀΣ ŀ ƳǳƭǘƛǇƭƛƪłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ 
ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪƴŀƪ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊŞōŜƴ ƘŀǘƽΣ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘǃ Şǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƴǀǾŜƭǃ 
Ƙŀǘłǎŀ ǾŀƴΦ 

ałǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪǘƽƭ ǾŀƎȅ ŀ ƴŞƘłƴȅ ŞǾǘƛȊŜŘŘŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘƛ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǃƭ ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŜȊŜƪ 
ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǊŜΣ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ ! 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ Ƨƽƭ ŘŜŦƛƴƛłƭǘΣ ǎƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ŀ Ǿłƭƭalatokhoz hŀǎƻƴƭƽ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛłƧŀ ǾŀƴΦ ! 
ǾŜȊŜǘŞǎǘ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƭłǘƧŀ ŜƭΣ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘǃ ǎǘłō όǇŞƭŘłǳƭ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜȊǃΣ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾƝǊƽΣ 
ǾŜȊŜǘǃ ōŜǎȊŜǊȊǃύ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀ ǘŜǊǾŜȊŞǎΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ƻǇŜǊŀǘǃǊΣ ŀ 
ŦǃǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃ ƭłǘƧa el, akik ŀƭŀǘǘ ƳǼǾŞǎȊƛΣ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ 

https://mnf.hu/hu/kepzes/filmipari-kepzesi-program


ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ŦƛȊƛƪŀƛ łƭƭƻƳłƴȅǵ ǎŜƎƝǘǃƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΦ !Ȋ ǵƴΦ ǘǀǊȊǎƪŀǊƛ ŦǳƴƪŎƛƽƪŀǘΣ ŀ 
ōŞǊǎȊłƳŦŜƧǘŞǎǘΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎǘΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎǘΣ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎǘ łƭƭŀƴŘƽ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 
Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƴŜƳ ƧƻƎǘŀƴłŎǎƻǎƻƪ vagy ōŜƭǎǃǎ ǇŞƴȊǸƎȅŜǎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ 
ƪǀƴȅǾŜƭǃƛǊƻŘłƪΣ ŀŘƽǘŀƴłŎǎŀŘƽƪΣ ǸƎȅǾŞŘƛ ƛǊƻŘłƪ ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ 

Cƻƴǘƻǎ ƭłǘƴǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿŀƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛΣ 
ƧƻƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜΦ 9ȊŜƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ Ŏǎŀƪ ƭłǘǎȊƽƭŀƎ ƪŜǾŞǎōŞ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 
ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪ ǾŀƎȅ ŀ ƘŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ǾƛƭłƎŀΦ ±ŀƭƽƧłōŀƴ ŜƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ 
ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ ǾŀƎȅ ƧƻƎłǎȊ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ŦƻǊƎŀǘłǎ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ ƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎƝǘƘŜǘǃƪΤ ŀȊ 
ŀǳǘƽƎȅłǊǘłǎōƽƭ ǾŀƎȅ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǘłǾƪǀȊƭŞǎōǃƭ ƛƎŀȊƻƭǘ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊƻƪ ǾŀƎȅ ƧƻƎłǎȊƻƪ ǳƎȅŀƴǵƎȅ 
łǘƪŞǇȊŞǎǊŜ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ Ƴłǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ 
kameratechnikusok. 

bŜƳ ǎȊŀōŀŘ ŜƭŦŜƭŜƧǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƴŜƳ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƧƻƎłǎȊƻƪ ǾŀƎȅ 
ǇŞƴȊǸƎȅŜǎŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƻƭȅŀƴ jogi vagy kǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀƪƛƪ ŦƛƭƳŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ƧƻƎƛΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛΣ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛΣ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘƴŀƪΦ 9Ȋ ŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎ 
ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ Ƴƛƴǘ ƳƻƴŘƧǳƪ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎŀ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ 
ǎȊŜǊŜǇƭŞǎƘŜȊΣ Şǎ Ŝƴƴek a gyakran nem is a αǎȊŀƪƳłƘƻȊέ ǎƻǊƻƭǘ ƪǀǊƴŜƪ ŀȊ ŜƭǾŜǎȊǘŞǎŜΣ ǾŀƎȅ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ ǎǵƭȅƻǎ ȊŀǾŀǊƻƪŀǘ ƻƪƻȊhatΣ ƳƛƴǘƘŀ ŜƎȅ ƪƻǊłōōƛ ƴŀƎȅ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ŀ ǘǀǊȊǎƪŀǊƛ ŦǃƻǎȊǘłƭȅŀƛǘ ȊłǊƴłƪ ōŜΦ 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ς a digitaliȊłŎƛƽƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘ ŀ 
ƳƻȊƛōŀΣ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽōŀΣ ǿŜōǎǘǊŜŀƳƛƴƎǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ƳǼǎƻǊƻƪΣ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃǎŞƎŜΦ ! нлмс-ōŀƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ŜƎȅ ŞǾŜƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ 
viszonylag sokan vannak, akik dolgoznak egysȊŜǊǊŜ ǘŞǾŞǎ Şǎ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳŜǎ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪŀ 
ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎǊŜΦ  

 



¦ƎȅŀƴŜȊǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘ kicsit ƳłǎƪŞǇǇŜƴ ŦŜƭǘŜǘǘǸƪ нлму-ōŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ōŜŎǎǸƭƴƛ ǘǳŘƧǳƪ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŞǊƛƴǘƪŜȊƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ ƳƻȊƛŦƛƭƳΣ ǘŞǾŞŦƛƭƳΣ 
dokumentumfilm, rekƭłƳŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪΦ 

!Ƴƛƴǘ ƭłǘƘŀǘƽΣ ŀ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƪōΦ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ƳŞǊǘŞƪǼ ŜƎȅŞō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ƛǎΦ 9ƎȅŜǎŜƪ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘŀƪ ŜƭŞƎ ǎƻƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ 
ǎȊŀƪƳłƧǳƪƻƴ ōŜƭǸƭΣ Ƴłǎƻƪ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪǊŜŀǘƝǾ ǀƴƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƽ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜ ƛǎ ǎȊłƴǘŀƪ 
ƛŘǃǘΣ ƳŜƎƛƴǘ Ƴłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŀǇǘŀƪΦ ! ǎȊƝƴŞǎȊŜƪ ǇŜŘƛƎ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƴŜƳ ŀ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŜȊ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ Ŏǎŀƪ ƳłǎƻŘƭŀƎƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊΦ 

Iƻƭ ƪŞǇȊƛƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜmbereket? 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǵǘǾƻƴŀƭŀƛ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊƘŜǘǃƪΣ 
ƳŜǊǘ ŜƎȅ ŦƛƭƳŜǎ ŀƭƪƻǘłǎ ƭŜƎȅłǊǘłǎłƘƻȊΣ ǳǘƽƳǳƴƪłƧłƘƻȊΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎłƘƻȊ 
ǊŜƴƎŜǘŜƎ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƪŜƭƭ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ !ƴƴŀƪ ŀ ƪŞǘǎȊłȊǀǘǾŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊƴŜƪΣ 
amit 2016-ōŀƴ Şǎ нлму-ōŀƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘǳƴƪΣ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊƛƴǘǼ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳǵ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜ ǾŀƴΦ 
włŀŘłǎǳƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ƪƻƳƻƭȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƻƴ ƳŜƴǘ łǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ 
ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƻƭȅŀƴ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǘŀƴǳƭǘΣ ŀƳƛƴŜƪ 
ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ Ŧǃƛǎƪƻƭłƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ōŜƻƭǾŀŘǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŜƎȅŜǘŜƳōŜΦ 
9ȊŞǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭƻƳłƴȅ ƪŞǇȊŞǎƛ ƳǵƭǘƧłƴŀƪ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊŞǎŜ ƳŀƧŘƴŜƳ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴΦ 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ƛǇŀǊłƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƳŀǊŀŘƧƻƴΣ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘ Şvtizedei 
ŀƭŀǘǘ ŀ ǘǳŘłǎǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛΣ ōǃǾƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭΦ !Ȋƻƪōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪōŜƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎΣ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ŀƳōƝŎƛƽƪΣ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ łƭƭŀǇƻǘ Şǎ ŜƎȅŞō ǘŞƴȅŜȊǃƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ 
ǘŜǎȊƛƪΣ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƻƴ ƳƽŘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭ ς ŜƘƘŜȊ łǘƪŞǇȊŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ łƭƭƻƳłƴȅ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ŦŜƭŀŘŀǘŀΦ !ƘƻƎȅ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪΣ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀȊƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŞǊŜ Ŧƻƭȅǘŀǘƴŀƪ ƭŜΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎȅŞƴƛ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽƛǾŀƭ Şǎ ŀƳōƝŎƛƽƛǾŀƭΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŘƻƳƛƴłƴǎǎł Ǿłƭǘ ƳƛƪǊƻ- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǸȊŜƳƳŞǊŜǘ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƴŜƪΤ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ Şǎ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛntje miatt pedig a ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƻƪōƽƭ ǘŀƴǳƭƴƛ 
ƴŜƳ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƭŞǊŞǎŜ ƛǎ ƴŜƘŞȊΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƘłǊƻƳŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƻǘ ŦƛȊŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƪǀzteher. 
! ƧłǊǳƭŞƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ǀǎȊǘǀƴǀȊȊŜΦ !Ȋ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ǎŀƧłǘ łƭƭƻƳłƴȅ 
ƪŞǇȊŞǎŞǊŜ ƭŜƘŜǘ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ αƴŀƎȅ ƪŀƭŀǇōŀέ ƪŜǊǸƭΣ ŀƳƛōǃƭ ŀ ŎŞƎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƴŜƳ 
ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ ! ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƻǘ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ƴagyobb 
ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛ ŀ filmipari kŞǇȊŞǎƛ hƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΦ 9Ȋ ŀ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƧłǊǳƭŞƪ ŀ 
ŦŜƭƴǃǘǘƻƪǘŀǘłǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅłƴ ƪƝǾǸƭ Ŝǎǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊΦ ±ŞƎǸƭ ǇŜŘƛƎ 
ƳƛƴŘŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ŀȊ ŀŘƽōŜŦƛȊŜǘŞǎŜƛǾŜƭ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ƪǀȊŞǇ- Şǎ 
ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊΣ ŀƘƻƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƧǀǾǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƛǘ ƻƪǘŀǘƧłƪΦ 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ ŀƭŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƻǘǘŀƪŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀΣ ŀȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ŀ C9hw ƧŜƎȅȊŞƪ Şǎ ŀȊ h{!t łǘŀƭŀƪƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōŀƴΣ ƳŜǊǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛƭŀƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘΣ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŜǘǘ Şǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 
Ŏǎŀƪ ƝƎȅ ƧǳǘƘŀǘƴŀƪ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘ ƘƛłƴȅȊƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪΦ ! filmipari kŞǇȊŞǎƛ hƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ 
ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłƴŀƪ ŀȊ az ŞǎǎȊŜǊǼ ƳƽŘƧŀΣ Ƙŀ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪǊŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪƛǇǊƽōłƭƴŀƪ ŜƎȅ ǵƧ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΣ ŀȊǘ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭƛƪΣ ŦƛƴƻƳƝǘƧłƪΣ ƳŀƧŘ łǘŀŘƧłƪ 



ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪ ǾŀƎȅ ŀ CŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭŀǘǘ ƳǼƪǀŘǃ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΦ !Ȋ ŀŘƽōƽƭ Şǎ ƧłǊǳƭŞƪōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōō ǇŞƴȊ Şǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǾŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴΦ !Řƻǘǘŀōōŀƪ ŀ 
ƪǸƭǎǃ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ŜƭŜƳŜƛΣ Şǎ Ƨƻōōŀƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ ƛǎ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊƻƪ ƻǊǎȊłƎƻǎŀƴ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎǘ ŀŘƴŀƪΦ 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƽŘōƽƭ ƛƴŘǳƭǳƴƪ ƪƛΥ 

1. ! CƛƭƳŀƭŀǇ Şǎ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛǘΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎeiǘ Şǎ 
szakszervezeteit ς ŦŜƭƳŞǊƛƪ ŜƎȅ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛǘΣ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊȊłƪ ŀ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƘƛłƴȅƻƪŀǘΦ CŜƭƳŞǊƛƪ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƘƛłƴȅ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ ƳŜƭȅƛƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǾŜƭΦ 

2. 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪƛŘƻƭƎƻȊȊŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŜƪ 
ƳƛƴǘŀǇǊƻƎǊŀƳƧłǘΦ 9Ȋ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǵǘƻƴ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀƘƻƭ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ 
YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ǘŜǎȊ ƪǀȊȊŞ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜƪ ǎȊłƳłǊŀ, hogy az 
adott komǇŜǘŜƴŎƛłƪǊŀ ŀŘƧŀƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ ! ƧǀǾǃōŜƴ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀŘƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 
ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜ όǇƭΦ aŀƎȅŀǊ CƛƭƳ- Şǎ ±ƛŘŜƽǾłƎƽƪ 
9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜΣ aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ¢łǊǎŀǎłƎŀύΣ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
όCƛƭƳŀƪŀŘŞƳƛŀΣ aŀƎȅŀǊ tǊƻŘǳŎŜǊŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜΣ ŀ ƴŀƎȅ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ Şǎ ŀȊ a¢±!ύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
szakszervezeteƪΦ {ȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎŀΣ ŀƪƛƪ ǘǀōō 
ǘƻǾłōōƪŞǇŜȊƘŜǘǃ ǎȊŀƪŜƳberhez juthatnak elΦ LƭȅŜƴŜƪ ƪƛǾłƭǘƪŞǇǇ ŀȊ 9ƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ 
WƻƎǾŞŘǃ LǊƻŘŀ Şǎ ŀ CƛƭƳWǳǎ ǘǀōō ŜȊŜǊ ǘŀƎƎŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aŀƎȅŀǊ CǸƎƎŜǘƭŜƴ CƛƭƳ Şǎ ±ƛŘŜƻ 
{ȊǀǾŜǘǎŞƎΦ 9Ȋ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ǊŞǎȊōŜƴ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ƝƎȅ ȊŀƧƭƻǘǘΣ ŘŜ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜōōŞ 
kellene tenni. 

3. A ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǊƽƭ ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ƪŞǎȊǸƭ όŜȊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ȊŀƧƭƛƪύ Şǎ ŀ ǾŞƎȊŜǘǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ 
ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴŀƪ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀΦ LŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǾłǊƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ȊłǊƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘłōan, a 
ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎōŀƴΣ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŞǊǃƭ ŦƻǊƳŀƭƛȊłƭǘ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘƧŀƴŀƪΦ 

4. Iŀ ŀ ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƳŜƎ 
ƪŜƭƭ ǇǊƽōłƭƴƛ łǘŀŘƴƛ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƴŀƪ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ 
beŞǇƝǘƘŜǎǎŞƪ ŀ ǘŀƴǘłǊƎȅŀƪōŀΣ szakokba, OKJ-s ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜΦ 

5. LŘŜłƭƛǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀōōƽƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ƘƻƎȅ ǇłǊ ŞǾ ƳǵƭǾŀ ŀ ǘƻǾłōōŦŜƧƭǃŘŞǎǸƪƘǀȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪŞǇȊŞǎŜ ƛǎ ƳŜƎƻƭŘƻǘǘ ƭŜƎȅŜƴΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭƴŜƪ ǎȊłƳƻǎ ōŜǾłƭǘ ŦƻǊƳłƧŀ Ǿŀƴ ŀ ƴłƭǳƴƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƻǊǎȊłƎƻƪ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊłōŀƴΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞƴŜƪ ŀȊ ǀǎȊǘǀƴȊŞǎŜ 
ŀȊŞǊǘ ƛǎ Ǿƻƭƴŀ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀƎƧŀƛ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ŜǊƴȅǃǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ 9.¦Σ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ European 
Coordination of Independent ProducersΣ ŀ ǎȊƝƴŞǎȊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ FIA, a filmipari dolgozƽƪ 
ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ UNI-MEI Global Union of Media, Entertainment & ArtsΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ 

http://www.creativeskillseurope.eu/cepi/
http://www.creativeskillseurope.eu/cepi/
https://fia-actors.com/
https://www.uniglobalunion.org/regions/uni-europa/news


! ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ 
ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŜƪǘƻǊΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎƎŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴŘƽΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŘǃ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ŦŜƭƳŞǊǘŞƪΣ Şǎ ŜȊŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘŜƪ ǀǎǎȊŜΦ {ȊƛƴǘŞƴ ƳŜƎǘŀƴǳƭƘŀǘƽ ǘǃƭǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ŦƛƭƳŀlapok, 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǳŘƴŀƪ 
ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀ ōǊƛǘΣ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ 
ƴŞƳŜǘΣ ōŜƭƎŀ Şǎ ŦǊŀƴŎƛŀ ǇŞƭŘłƪ ƛǎ Ƨƽƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘŀƪΦ 

tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ 

aƛǾŜƭ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪǊŀ ŀ ƳƛƪǊƻ- Şǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƳǼƪǀŘŞǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƻƭȅŀƴ ŀƪǘƝǾ 
ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ Şǎ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪΣ łǘƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀΣ Ŏǎŀƪ 
ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ ! ƭŜƎǘǀōō ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŞǊŜǘŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƴŜƳ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊ ǎŜƳ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ǎŜƳ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƪǸƭǎǃ ƳǳƴƪŀǘłǊǎƪŞƴǘ ǎŜƳ. 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀŘŀǘai szerint ez lehet az egyik ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƻƪŀ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 
ŞǎȊƭŜƭŞǎŞƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ ǘŀǊǘŀƭŞƪ ǾŀƎȅ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŀǊǘŀƭŞƪƴŀƪ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƴŀƎȅōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ нл ŞǾōŜƴ ŜƭƳŀǊŀŘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ Şǎ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪ ƻƪƻȊǘŀ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅΦ 9Ȋ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎΣ ŘŜ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƎȅŜƴƎŞƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƳŜƎ 
ǘǳŘƴłƪ ƻƭŘŀƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎƘŜȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞg van, amiben a Magyar 
bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘƘŜǘ ōŜΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ƎȅŜƴƎŜǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƪƛŀƭŀƪǳƭƴƛ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ς a 
tapasztalatok szerint a fŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƴŞƭƪǸƭ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŞǎōŞ ǎƛƪŜǊŜǎΦ ! 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƳƻǘƛǾłƭƽΣ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛǾƛƪǳǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛk ƴŜƘŜȊŜōōŞΦ ałǊǇŜŘƛƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛƭȅŜƴ 
ǎȊŞǘǘǀǊŜŘŜȊŜǘǘΣ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴ Ŏǎŀƪ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭΣ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ 
ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ !Ȋ ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ōƝȊǘŀǘƽ ƧŜƭŜƪΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƛƪǘƝǾ 
ǎȊłƳƭłȊłǎ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿƻƭǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀƎȅ ƎȅłǊǘƽ ŎŞƎŜƪ 
ƪƻƻǊŘƛƴłƭǘŀƴ ƭŞǇǘŜƪ ŦŜƭ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƪŜǘŞƴ ƳǼƪǀŘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ αǎȊłƳƭŀƎȅłǊŀƪέ ŜƭƭŜƴΦ 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƛ ƛǇŀǊłƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ 
Ǿƻƭƴłƴŀƪ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽƪΣ ƳŜǊǘ ŀ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ƳƻȊƛƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪǀȊǇƻƴǘƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳŀ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ 
ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ Şǎ ŜƎȅ ƘŜƭȅǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŘƻƭƎƻȊƽƛ 
łƭƭƻƳłƴȅƻƪΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ ǇŀǊƛǘłǎƻǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƴŜǾŜȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ 
ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ рл-рл ǎȊłȊŀƭŞƪƻǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎƛ ƪǀǊǊŜƭ 
ƻƭŘŀƴŀƪ ƳŜƎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛΣ ǸȊŜƳƻǊǾƻǎƛΣ ƴȅǳƎŘƝƧ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ Parƛǘłǎƻǎ ƳŜƎƻƭŘłǎ 
ǾƻƭƴŀΣ Ƙŀ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ aŀƎȅŀǊ tǊƻŘǳŎŜǊŜƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ Şǎ ŀ CƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜƪ Şǎ CƛƭƳŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ 
{ȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ƪǀȊǀǎŜƴ ƻƭŘŀƴłƪ ƳŜƎ ŀ ǾƛƭłƎƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪΣ ŀ ƪŀƳŜǊŀǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ Şǎ ŀ 
ƘŀƴƎǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƘŀǘƽǎłƎƛΣ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ǾƛȊǎƎłƪǊŀ Ǿŀƭƽ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŀ 
jelenlegƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƧǳƪ ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ 
ǇǊƻōƭŞƳŀƳŜƎƻƭŘłǎǘΦ 



¢ǊƛǇŀǊǘƛǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƴŜƪ ƴŜǾŜȊƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘłǊƻƳǎȊŜǊŜǇƭǃǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀȊ 
łƭƭŀƳ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇύΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǾŀƎȅ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃ ǎȊŜǊŜǇŞǾŜƭ ƻƭŘŀƴŀƪ ƳŜƎ ƻƭȅŀƴ 
ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ŀǊǊŀ ŀȊ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ƴŜƳ ŜƴƎŜŘ ƳŜƎ ŀƴƴȅƛ ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ƴŀǇƻǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ŧilmes szakemberek ilyenkor ne hulljanak ki a 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƛŘǃǎȊŀƪƻƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ 
ƳŜƭƭŜǘǘΣ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΣ ƴȅŜƭǾǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘΣ ǾŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎƛ 
ǘǊŞƴƛƴƎŜƪŜǘ ŜƭǾŞƎŜȊȊŞƪΦ 

A tripartit rendszerŜƪƴŜƪ ǎƛƴŎǎŜƴ ƛƎŀȊƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎōŀƴΦ WŜƭŜƴ 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ǘǊƛǇŀǊǘƛǘ ƳƽŘƻƴΣ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƪŀƭ Şǎ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ ŜƭΣ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ ул ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ƪŜǊŜǎǘǸƴƪ 
ƳŜƎΣ Ŝōōǃƭ ŀƪǘƝǾŀƴ ƳƛƴǘŜƎȅ млΣ ǇŀǎǎȊƝǾŀƴ ǘƻǾłōōƛ ƪǀȊŜƭ ƘŀǊƳƛƴŎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ŀ 
ƳǳƴƪłōŀƴΦ 9Ȋǘ ōƝȊǘŀǘƽ ƪŜȊŘŜǘƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƧǸƪΣ ŘŜ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ǘǀōō ŞǾ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀ ŀƪłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłōŀƴ ƪǀȊǀǎŜƴ ƭŞǇƧŜƴ ŦŜƭΦ bŜƳ ƭŜōŜŎǎǸƭǾŜ ŀ ƪƛǎŜōō 
partnŜǊǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳǳƴƪłƧłǘΣ Ƴƻǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ŜƳŜƭƧǸƪ ƪƛΣ ŀƘƻƭ 
ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǾƛƭłƎƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘƪŞǇŜǘ ǘǳŘǘǳƴƪ ŀƭƪƻǘƴƛ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ Şǎ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǀǎǎȊŜǎŜƴ 
мупл ǊŞǎȊōŜƴ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŞōŜƴ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ƪŞǊŘǃƝǾŞōǃƭΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘek 
ƭƛǎǘłƧŀ ŀ ŦǸƎƎŜƭŞƪōŜƴ Şǎ ŀ ƪǀǎȊǀƴŜǘƴȅƛƭǾłƴƝǘłǎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƳŜƎΦ 

! ǘŀǇŀǎȊǘŀǘǳƴƪ ŀȊΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǎȊŀƪƳłƪŀǘ ǘǳŘǘǳƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜƴ ŦŜƭƳŞǊƴƛΣ ŀƘƻƭ ƴŞƘłƴȅ 
Ŧƻƴǘƻǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ǾŀƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴΦ ! 
ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ łǘŀƭŀƪǳƭłǎŀ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŞǊŜǘǼƴŜƪ 
ǎȊłƳƝǘƽ a!CL[a Şǎ a¢± ƘŜƭȅŞƴ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ƘŀǊƳƛƴŎ ŞǾƛƎ ǘŀǊǘƻǘǘΦ ! ƘŜƭȅŜǘǘŜ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 
mikroǾłƭƭŀƭŀǘi ǎǘǊǳƪǘǵǊłōŀƴ ǘǀōō ŞǾǘƛȊŜŘ ǘŜƭǘ Ŝƭ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎeken vettek volna ǊŞǎȊǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ Ƨƽƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅ 
ǘǀōō ŜȊŜǊ Ŧǃ ƭŜƘŜǘΤ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŜƴƴŜƪ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅƴŀƪ ŀ ǘǀǊŜŘŞƪŞǘ 
ǘǳŘƧłƪ ƳŜƎŎŞƭƻȊƴƛΦ /ŞƭǊŀǾŜȊŜǘǃ ƭŜƘŜǘ ǘŜƘłǘΣ Ƙŀ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎłƴłƭ azok a 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀƪǘƝǾƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘŀƪΦ !Ȋƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ 
ŀƘƻƭ ŜƎȅ ŀƴƻƴƛƳ Şǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƘƛłƴȅŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘŜǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƴŀƪ ǎƛƴŎǎŜƴŜƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ǎŜ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ǎŜƳ ŀ ŎŞƭȊƻǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 
ŜƭŞǊƴƛΦ 

! нлмсΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ŀ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ CƛƭƳǎ Şǎ ŀ tǊƻǘƻƴ /ƛƴŜƳŀ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǘŜǘǘǸƪ ƭŜ ŀȊ 
ŀƭŀǇƻƪŀǘΣ Şǎ ŜȊ ŀ ƪŞǘ ŎŞƎ ǊŜƴƎŜǘŜƎŜǘ ǎŜƎƝǘŜǘǘ ŀ нлмуΦ ŞǾƛ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ƛǎΣ ŀƳƛƘŜȊ ǘǀōō 
Ƴłǎƛƪ ŎŞƎ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ CƛƭƳǇŀǊǘƴŜǊǎ vagy ŀ aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ 
¢łǊǎŀǎłƎŀΦ ! aŀŦƛƭƳ Şǎ CƛƭƳƭŀōƻǊ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ƛǎ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƭŜ 
ǘǳŘǘǳƪ ŦŜŘƴƛΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ {ȊƝƴƘłȊ- Şǎ CƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ .ǳŘŀǇŜǎǘƛ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 9ƎȅŜǘŜƳ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ŀ Řƛłƪƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪŀǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 
ōŜǾƻƴǘǳƪΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪƴłƭ ŀ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎǘłōƻƪƘƻȊ ƳƛƴŘƪŞǘ ŞǾōŜƴ ŜƭƧǳǘƻǘǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪΣ 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ a¢±!Σ ŀ ¢±н Şǎ ŀz RTL-Yƭǳō ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞƴŜƪΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ 
ǊŜƪƭłƳŦƛƭƳŜȊŞǎōŜƴΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀƴ ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞō ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ƳǼǎƻǊƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ 
ŞǊŘŜƪŜƭǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ŞǊŘŜƪǘŜƭŜƴǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ǘƻǾłōōǊŀ ǎŜƳ 
ǘǳŘǘǳƴƪ ǘŜƭƧŜǎ ƪŞǇŜǘ ŀƭƪƻǘƴƛΦ 

Ugyan az eǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪ ƴŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłƭƧłƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŦƛƭƳŜǎ-Σ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ Şǎ ǾƛŘŜƽƎȅłǊǘƽ 
ǎȊŀƪƳłǘΣ ŘŜ ŜƎȅ Ƨƽƭ ƪǀǊǸƭƘŀǘłǊƻƭǘ ǊŞǎȊŞǘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ŦŜƭƳŞǊǘǸƪΣ Şǎ Ƨƽ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇǘǳƴƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-



ǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳŞǊǘŞƪŞǊǃƭΣ ŀƳƛ ōǃǎŞƎŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ м-н ŞǾ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƴak 
ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊΦ 

9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘ ŀ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊŜƪŞΣ ŀƘƻƭ ŀ ƴŀƎȅ ƭŜŦŜŘŜǘǘǎŞƎƎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 9ƭǃŀŘƽƛ 
WƻƎǾŞŘǃ LǊƻŘłƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ǎƻƪ ǎȊƝƴŞǎȊƘŜȊ ŜƭƧǳǘƻǘǘǳƴƪΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀ CƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜƪ Şǎ ŀ 
CƛƭƳŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƪ {ȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜ ƛǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘΣ Şǎ Ŧƻƴǘƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪ Ǿƻƭǘ ǘǀōō ƪƛǎebb 
ƛǎƪƻƭŀ ƛǎΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ ǎȊƝƴŞǎȊ Şǎ ŎŀǎǘƛƴƎ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪŜǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ōŜǾƻƴƴunk. 

ałǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŜƎȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎȊǼƪΣ ŘŜ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ŦŜŘǘǸƴƪ ƭŜΦ 
Lǘǘ ŀ aha9 Şǎ ŀ 5ƛƎƛŎ tƛŎǘǳǊŜǎ, mint nagy munƪŀŀŘƽƪ Ǿƻƭǘŀƪ Ŧƻƴǘƻs partnerek, akiknek 
ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǸƭŜǘΣ Şǎ ŀƴƴŀƪ ƛǎ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ±C· ǊŞǎȊŞǘ ƳŞǊǘǸƪ ŦŜƭΦ aƛǾŜƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀ ŀ ōŞǊƳǳƴƪłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǘǘ ōŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ǎǘłōƻƪ ƳŞǊŜǘǘŜǘƴŜƪ ƳŜƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴΦ ! ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎƻƪ ŀ ǘŜƴƴƛǾŀƭƽΣ Şǎ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΣ 
ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ōǃǎŞƎŜǎ ƳǳƴƝŎƛƽ łƭƭ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊΦ 
bŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎŀƛƴƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ŘŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ŦƛƭƳƛǇŀǊ Şǎ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ƳǼƪǀŘŞǎŞƘŜȊ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ ƳƻȊƛǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ōŜƳǳǘŀǘłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŜƛƴŜƪ Ƨƽ ƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 
9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳƛƴŘƪŞǘ ŞǾōŜƴ ǎƻƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŞǊȊŞƪŜƭǘǸƴƪΣ ŘŜ ǘǵƭ ƪŜǾŞǎ ŜƳōŜǊƘŜȊ Ƨǳǘƻǘǘǳƴƪ 
el ahhoz, hogy a ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ŞǊŘŜƳƛ Ƨavaslatokat tudjunk megfogalmazni. 

aŀƎȅŀǊ ǎŀƧłǘƻǎǎłƎƴŀƪ ǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ŀƭŀǇƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 
ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ŀƪǘƝǾŀōōŀƪ ς Şǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾŀōō ǘŀƎǎłƎƎŀƭ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ςΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƻƭŘŀƭ 
Ƙƛłƴȅłǘ ǇƽǘƻƭƧŀΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛ łƭƭƻƳłƴȅ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Ǿƻƭǘ ǎƛƪŜǊŜǎΦ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŞǊȊŞƪŜƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ 9Ȋ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƻǊǾƻǎƻƭŀƴŘƽ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ 
ƳŜǊǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ƴŞƭƪǸƭ ƛƎŀȊłƴ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƴŜƳ 
ƭŜƘŜǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘŀƴƛΦ ! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜȊǘ Ƴƻǎǘ ǵƎȅ ƪŜȊŜƭƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴΣ ƭŜƎŀƭłōō 
мл Ƴƛƭƭƛƽ ŦƻǊƛƴǘǘŀl ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽōŀƴ ƪǀǘŜƭŜȊǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǘΣ 
ŀƳƛ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ Ƨƽ ƭŞǇŞǎΣ ŘŜ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎƻǎ ŜǎȊƪǀȊΦ Iŀǎƻƴƭƽŀƴ ŎŞƭǎȊŜǊǼ Ǿƻƭƴŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘΣ Şǎ ŀ ƴŜƳ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǎȊƛƴǘǼ ƪŞǇȊŞǎŜƪōŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǘ ƛǎ ŀƴȅŀƎƛ ǀǎȊǘǀƴȊǃƪƪŜƭ ƳƻǘƛǾłƭƴƛΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞǎŜ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘłǘǘŞǊŜƭƳŞƭŜǘǘŜƭΣ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊ ǎȊŜƳƳŜƭ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅŜǎ 
ŦƻƎŀƭƳŀƪŀǘ ƳłǎƪŞƴǘ ƘŀǎȊƴłƭǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƛ ƴȅŜƭǾΣ ŀƳƛ ŀ ƪŞȊƛǊŀǘ ŜƎȅŜǎ ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛǾŀƭ 
kŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪƻƴ Şǎ ŀ ƘłǘǘŞǊōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪŜƴ ƛǎ ƪƛŘŜǊǸƭǘΦ 9ȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ 
ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ǳǘłƴΣ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ Ŝƭǃǘǘ ǊǀǾƛŘŜƴ ŦŜƭǾłȊƻƭƧǳƪ ŀȊǘ ŀȊ 
ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŞǊŘǃƝǾǸƴƪ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ƳǀƎǀǘǘ ǾŀƴΦ 

A aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǸƭŘŜǘŞǎŜ ǵƎȅ ǎȊƽƭΣ ƘƻƎȅ αŀ CƛƭƳŀƭŀǇ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ ŦŜƪǘŜǘ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ Şǎ ŦƛƭƳƪǳƭǘǵǊŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƧǀǾǃ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴŜƪ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΣ ŜȊǘ 
ŎŞƭƻȊȊłƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ Şǎ ǇłƭȅłȊŀǘŀƛΦ ! ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ŦƻƪƻȊłǎŀ 
ŞǊŘŜƪŞōŜƴ нлмс-ōŀƴ ŜƭƛƴŘǳƭǘ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀ 
ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŜΣ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦέ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ǘłǊƎȅŀƭǘŀƪ ƳŜƎŞǊǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎŀƭƳłƴŀƪ ǘƛǎȊǘłȊłǎŀΦ 



! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎŀƭƳŀ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƻƭȅŀƴ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎŀƭƳŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ƘłƭƽȊŀǘŀƪŞƴǘ ƳǼƪǀŘǃ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ƎƻƴŘƻǎǎłƎƎŀƭ 
ŞǊǘŜƭƳŜȊŜƴŘǃƪΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŀȊǘ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ŀ ǘłƎŀōō 
ǇƛŀŎ ƳǼƪǀŘŞǎŞōŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃōōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧƻƴ ōŜΦ 9Ǝȅ ƻǊǎȊłƎΣ ƛǇŀǊłƎ ǾŀƎȅ ŜƎȅ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊǘ ǘǸƪǊǀȊƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪŞǇŜǎ ŀ 
ǾƛƭłƎǇƛŀŎǊƽƭΣ ŀ ǘǀōōƛ ƻǊǎȊłƎ ƛǇŀǊłƎŀΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƪǀȊǸƭ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƘƻȊƴƛΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎ ƎŜǊƛƴŎŞǘ ŀŘƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
szervizmunkłƪΣ ōŞǊƳǳƴƪłƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƪƛǘŞǾŜΦ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǀōōƛ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎǳƴƪƴłƭ ƻƭŎǎƽōōŀƴ 
ǘǳŘƧǳƴƪ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŦƛƭƳŜǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ǾŀƎȅ ǳƎȅŀƴŀōōƽƭ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎƪŜǊŜǘōǃƭ ŀ ǘǀōōƛŜƪƴŞƭ 
ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƎȅłǊǘǎǳƴƪ ŦƛƭƳŜǘΦ !Ȋƻƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪΣ ǘǀōō ǾŀƎȅ Ƨƻōōŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ Ƴǳƴƪłǘ ǘǳŘƴŀƪ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀƛƪƴŀƪΦ 

aŀ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǎȊƛƴǘŜƴ ƳŀƎŀǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘ ǘłƳƻƎŀǘłǎƴŀƪΦ 9Ȋ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ŜƭŦŜŘƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃłƭƭƻƳłƴȅ Şǎ ŀ ŎŞƎŜƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƘłǘǊłƴȅŀƛǘΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƴǀǾŜƪǾǃ ōŞǊƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΦ 9Ȋ ŀ ŦŀƧǘŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǾŜǊǘƛƪǳƳōŀƴ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎ ōŞǊƳǳƴƪłōŀƴ 
ŜƭǾŞƎŜȊƘŜǘǃΣ ƭŜƎŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

! ƎȅłǊǘłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽ ŦƛƭƳǇƻƭƛǘƛƪŀ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǘ Şǎ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ŀŘƽǇƻǘŜƴŎƛłƭǘ ŀƪƴłȊȊŀ ƪƛΦ !Ȋ ŜƎŞǎȊ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ 
nem jelenǘ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǳǘŀǘΦ ! ōŞǊƳǳƴƪŀ ŀȊ ŞǊǘŞƪƭłƴŎ ǵƧŀōō ŜƭŜƳŜƛƴŜƪ ƳŜƎƘƽŘƝǘłǎŀ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎΣ ǳǘƽƳǳƴƪŀΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ƴŞƭƪǸƭ ς Ŏǎŀƪ ǵƧŀōō Şǎ ǵƧŀōō ƎȅłǊǘłǎƛ 
όōŞǊύƳǳƴƪŀŜǊǃ ŎǎŀǘŀǎƻǊōŀ łƭƭƝǘłǎłǾŀƭ ǘǳŘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƪŜŘƴƛΣ ŀƳƛƴŜƪ Ŝƭǃōō-ǳǘƽōb 
munkaeǊǃƘƛłƴȅ ƭŜǎȊ ŀ ǾŞƎŜΦ !ǊǊƽƭ ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƛ ƎȅłǊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘłǎ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎŀǎǊŀ ǾŜǊƛ ŦŜƭ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀ ƴŜƳ ōŞǊƳǳƴƪłǘ 
ǾŞƎȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŞǎōŞ ǘǳŘƴŀƪ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΦ 

IŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ōŞǊƳǳƴƪŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞǊŜ ŞǇƝǘǃ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǳƎȅŀƴ ƴŞƘłƴȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǾŀƭ ŜƎȅōŜǾłƎΣ ŘŜ ǎȊƛƴǘŜ ōƛȊƻƴȅƻǎŀƴ 
ƴŜƳ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƴŞȊǾŜ, ŜƎȅ ƛŘǃ ǳǘłƴ pedig ƘłǘǊłƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ƳŀƧŘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
produkciƽƪ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ǎȊłƳłǊŀΦ 9Ȋ ǳǘƽōōƛŀƪƴŀƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǇƛŀŎǳƪƻƴ ƪŜƭƭ ƴǀǾŜƭƴƛǸƪ 
ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘΣ ŀ ǎŀƧłǘ ǇƛŀŎǳƪǊƽƭ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊŜȊƴƛǸƪ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅōŜƴ 
ƪŞǇŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ǃƪŜǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƳŀǊŀŘƧŀƴŀƪ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŞǊǘ Şǎ ŀ 
ǎǘǵŘƛƽƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪŞǊǘ ŀ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪłƪƪŀƭΦ 

¢ŜƘłǘ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ƛǇŀǊłƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ 
ŀƪƪƻǊ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ Ƙŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾŀƎȅ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ 
ƳǼƪǀŘƛƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ŦƛƭƳŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛ Şǎ ǊŜƴŘŜȊǃƛ Ƴǳƴƪŀ ŀ 
ƭłǘǾłƴȅΣ ŀ ȊŜƴŜ Şǎ ŀ ƘŀƴƎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛ ǾŀƎȅ ŀ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦƛƭƳǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ ŀ 
ƳƻȊƛōŜƳǳǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ƛǎΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪƴŀƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪǀȊǀƴǎŞƎƘŜȊ ƪŜƭƭ ŜƭƧǳǘƴƛǳƪΣ ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ǳǘŀǘ ƪŜƭƭ ǘǀǊƧŜƴŜƪ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƛǎΣ ŀƳƛƘŜȊ ǎǘŀōƛƭ ƘŀȊŀƛ 
ƳƻȊƛƘłǘǘŞǊΣ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ƘłǘǘŞǊ Şǎ ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ 



aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƳǳǘŀǘƽƪΥ ƭŞǘǎȊłƳ Şǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ 

! ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǼ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊ ƻƭȅŀƴ Ƴǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘƧǸƪΣ mint a 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳΣ ŀ ƭŜŦƻǊƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀΣ ƘƻǎǎȊŀΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƛǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ 
ǘŜǘŞȊΥ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō Ŧƛŀǘŀƭ ƪŜǊǸƭ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŞƴǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀcra. A mŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ 
ŜƳƛŀǘǘ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΣ Ƙŀ ǘŀƭłƭǳƴƪ ƻƭȅŀƴ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘΣ ŀƪƛƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǎŜƭ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƝǘƘŀǘƽƪΦ ! ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƛƭȅŜƴ ǘŀǊǘŀƭŞƪ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭ ǳƎȅŀƴΣ ŘŜ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘŀƪ ŀ ƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊłƴŘŞƪƻƪ Şǎ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀȊ ǊŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧǳƪƘƻȊΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ 9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ 
ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŀƎŀǎŀƪΣ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ Şǎ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ 
ŜƭƭłǘłǎƘƻȊ Ǿŀƴƴŀƪ ǎȊƻƪǾŀΣ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǘƝǇǳǎǵ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪōŀƴ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀƴ 
ǘŀǊǘƘŀǘƽ ŦŜƴƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƎŞǇŜǎƝǘŞǎΣ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ ƭŞǘǎȊłƳ 
ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ ƪŞǇŜǎΦ 

! ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭΣ ŀȊ ŜƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǊŀ ǾŀƎȅ ŦǃǊŜ 
Ŝǎǃ ōŜǾŞǘŜƭƭŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘƧǸƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƎȅłǊǘłǎ ƳƛƴŘŜƴ ǾŜǊǘƛƪǳƳŀ ŞƭŜǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ łƭƭΣ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ŀ ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŝƭƭłǘƻǘǘ 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǳǘłƴ ƪƛǎȊłƳƭłȊƻǘǘ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘŀƴŜƳ olyan feƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎłt, 
ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǾŞƎŜȊ ŜƭΦ ! ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦƻƎŀƭƳŀ 
ŜƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŀƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ǎǘłōƧłƴŀƪ Şǎ ŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪƴŀƪ όǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪƴŜƪύ ƪƛŦƛȊŜǘŜǘǘ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ǀǎǎȊŞǊǘŞƪŜΦ !Ȋƻƪ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ŀƳŜlyek a vƛƭłƎ ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō 
ƎŀȊŘŀǎłƎŀƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎΣ 5łƴƛŀ ǾŀƎȅ IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƳŀƎŀǎ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǊŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛ Şǎ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴŀƪΦ !Ȋ 
ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǵǘƧŀ ŀȊΣ Ƙŀ ŀ ōŞǊƳǳƴƪŀ-ŎŞƎŜƪ koproduƪŎƛƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊǊŞ ǾłƭƴŀƪΣ Şǎ ŀ 
ōŞǊƳǳƴƪłǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊƻƪ łƭǘŀƭ ōŜǘǀƭǘǀǘǘΣ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ 
ƝƎŞǊǃ ǾŜȊŜǘǃƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀΣ 
ŀƳƛǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƛǘǘ ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ŀ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃƪΦ LƭȅŜƴ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŜƎȅŜǎ ǳǘƽƳǳƴƪŀ-
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Şǎ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪ ǘŜǊŞƴ ƭŜƘŜǘƴŜƪΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎ ǇŜŘƛƎ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊǃƪΣ ŀ ƭłǘǾłƴȅΣ ŀ ȊŜƴŜ Şǎ ƘŀƴƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 
ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾƝǊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴǘ ƪƛƘƝǾłǎǘΦ 

MunkaŜǊǃƪŜǊŜǎƭŜǘ Şǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜȄǇŀƴȊƝǾ Şǎ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƳƽŘƻƴ ƛǎ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃΣ ŀƪłǊ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ƛǎΣ ŘŜ ŀ ƪŞǘ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ŜƭǘŞǊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘΣ Şǎ ŜƳƛŀǘǘ ŜƭǘŞǊǃŜƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ƛǎΦ ! 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊŜ ŀ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎΣ ŀȊ ǵƧ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ōŜǾƻƴłǎłƴŀƪ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ !Ƴƛƴǘ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘ 
ŜƴƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ǵǘƴŀƪ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊΦ WŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŀǊǘŀƭŞƪ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
όǘŜƘłǘ łƭƭŀƳƛ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎ ƴŞƭƪǸƭƛύ ŦƛƭƳōŜƴ ǊŜƧǘǃȊƛk, illetǾŜ ŀ ǇłƭȅŀŜƭƘŀƎȅƽƪōŀƴ ǀƭǘ ǘŜǎǘŜǘΣ 
ŀƪƛƪŜǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘƛǾŀǘłǎƻǎ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀ Şǎ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ 
ƳǼǎƻǊƪŞǎȊƝǘŞǎōŜ ǾƛǎǎȊŀƛƴǘŜƎǊłƭƴƛΦ ! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ Şǎ ŀ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ŎŞƭȊƽ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪƪŀƭ ŜƭǎǃǎƻǊban ezt ǎŜƎƝǘƛ ŜƭǃΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƳłǎƻŘƛƪ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾΣ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ Şǎ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ǵǘƧłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪΦ YǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ Şǎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŀŘƻǘǘǎłƎŀƛƴƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǘ ǘŜǎȊƛƪ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΣ ŀƳƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ŦƛƭƳŜǎ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǘΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǳƪ 
ƳŞƭȅƝǘŞǎŞǘΣ ǾŜȊŜǘǃƛ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƛƪ ƳŜƎǎȊƛƭłǊŘƝǘłǎłǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ ! CƛƭƳƛǇŀǊƛ 



YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ Cŀǎǘ CƻǊǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳƧŀ ǊŞǎȊōŜƴ ŜōōŜ ŀȊ ƛǊłƴyba mutaǘΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ ŜƴƴŜƪ Ŝƭǎǃ 
ƭŞǇŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘƛΦ 

9ƭŜƳȊŞǎǸƴƪ ōŜƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǊŜ 
ǎȊŀƪƻǎƻŘǘŀƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŜƳȊŜǘƛ ƳǳƴƪŀŜǊŜƧǸƪŜǘ Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōōŜǘΣ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ Şs gyakraōōŀƴ ƪŞǇȊƛƪΣ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō 
ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ƛǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ŜǎȊƪǀȊǀƭƴŜƪ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ǘǃƪŞƧǸƪōŜΦ !Ȋ ǃ ǳǘƻƭŞǊŞǎǸƪ ƴŜƳ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǇŞƴȊƪŞǊŘŞǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƻƭŎǎƽōōŀƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ Ƴƛƴǘ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłs; jelenƭŜƎ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊƻƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ 
ƪŜǊŜǘŜƪ ƘƛłƴȅƻȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƘƛłƴȅȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłǘ 
Şǎ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎłǘ ǘŜƴƴŞƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎ 

¢ŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘŞƴȅǎȊŜǊǼōōŜƴΣ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎǘǀōō ŀŘŀǘ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘŞǎŞǾŜƭ 
ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ ŜƭΦ bŜƳŎǎŀƪ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪŜŘǘǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊȊǸƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŞƴȅǎȊŜǊǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ƻƭȅŀn ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƪŞǊŘǃƝǾŜƭŜƳŜƪŜǘΣ 
Ƴƛƴǘ ŀȊ 9¦ łƭǘŀƭ ŀ ƴȅƛǘƻǘǘ ŀŘŀǘƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƳŜƎƴȅƛǘƻǘǘ ǳƴƛƽǎ ǎȊƛƴǘǼΣ ƳŀƎȅŀǊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ 
ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘǳƪΦ 

!Ƙƻƭ ƭŜƘŜǘΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎōŀƴ ƳǳǘŀǘƧǳƪ ōŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
szektor ς Şǎ ŜȊŜƴ ōŜƭǸƭ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ς ƴŀƎȅƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ōǊƛǘΣ cseh, dłƴ ǾŀƎȅ ƭƛǘǾłƴ 
ŦƛƭƳƛǇŀǊƘƻȊΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘłǘǘŞǊ ƘŀǎƻƴƭƽΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎǘłōǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ŀȊƻƴƻǎŀƪΣ Şǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ǘǳŘłǎǵ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜ ƛǎ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ bŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴŀȊƻƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ Şǎ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ, mint Nagy-.ǊƛǘŀƴƴƛłōŀƴΣ 
/ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀƴ ǾŀƎȅ wƻƳłƴƛłōŀƴΣ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭǘŞǊǃ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻƪƪŀƭΦ 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ǇŞƭŘŀƪŞƴǘ ŀ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ǎǾŞŘΣ ōǊƛǘ ŦƛƭƳƛǇŀǊǘ ƘƻȊȊǳƪ ŦŜƭΣ ƳŜǊǘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ ƻǊǎȊłƎƻƪƴŀƪ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇǊƻōƭŞƳłƛ Ƨƽƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘłltak; ezŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎłōŀƴ ŜƭǃǊŞōō 
ƧłǊƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ ƝǊΣ ŎǎŜƘΣ ǊƻƳłƴ ǾŀƎȅ ƭƛǘǾłƴ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ 
ƛǎ ŀȊ ǃ ǇŞƭŘłƛƪōƽƭ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǘŀƴǳƭƴƛΦ bŜƳ ŘǃƭƘŜǘǸƴƪ ƘłǘǊŀΣ Ƙŀ ŀȊǘ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŎǎŜƘΣ ǊƻƳłƴΣ 
ƭƛǘǾłƴ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŜƳ łƭƭǳƴƪ ǊƻǎǎȊǳƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃƪ ƛǎ ŀ Ƨƻōōŀƪƪŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ 
versenyben. 

YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 5łƴƛŀΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎ ǾŀƎȅ IƻƭƭŀƴŘƛŀ ŜƭǃƴȅŜ нл-ол ŞǾǊŜ 
ōŜŎǎǸƭƘŜǘǃΦ 5Ŝ ƪƛ ƎƻƴŘƻƭǘŀ Ǿƻƭƴŀ нллп-ōŜƴΣ ŀȊ ŀƪƪƻǊ ƳŞǊŦǀƭŘƪǃƴŜƪ ǎȊłƳƝǘƽ CƛƭƳǘǀǊǾŞƴȅ 
ŜƭŦƻƎŀŘłǎŀƪƻǊΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘƛ ǎȊǳǇŜǊǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ Şǎ ŀ ƭŜƎƧƻōō ŜǳǊƽǇŀƛ 
ƳǼǾŞǎȊŦƛƭƳŜǎ ǊŜƴŘŜȊǃƪ ŦƛƭƳƧŜƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎŀƧłǘ hǎŎŀǊ-ŘƝƧŀǎΣ !Ǌŀƴȅ aŜŘǾŜ-ŘƝƧŀǎ ŦƛƭƳŜƪ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ 
ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΚ ! ƘƻȊȊłƴƪ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪƛǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ƴȅŜƭǾǼ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘ ǾŀƎȅ ǎǾŞŘ ŦƛƭƳƛǇŀǊ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƛ Şǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ǳƎȅŀƴǵƎȅ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘƘŀǘƽƪ ƘŀȊłƴƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƘƻƎȅŀƴ ŀ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ Şǎ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊŞƴ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ elŞǊƴƛ ŀ ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀǘΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƘłǘǊłƴȅǳƴƪ Ŏǎŀƪ 
ŀŘŘƛƎ ŞǾǘƛȊŜŘŜǎΣ ŀƳƝƎ ƴŜƳ ƪŜȊŘƧǸƪ Ŝƭ ƭŜŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ¢ŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ ŀōōƽƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ŀ нлмс-
ban eliƴŘǳƭǘ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǘƝȊ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƪŞǇŜǎ ŀƪƪƻǊŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŜƭŞǊƴƛ ŀ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ǘŜǊŞƴΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛǘ ŀ ǎŀƧłǘ ŦƛƭƳŜƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŀ ƎȅłǊǘłǎ 
ǾŀƎȅ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊŞƴ Ŝƭ ǘǳŘƻǘǘ ŞǊƴƛ ŀ CƛƭƳǘǀǊǾŞƴȅ ǳǘłƴƛ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ .łǊ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #llamok 
ŦƛȊƛƪŀƛƭŀƎ Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘƳƽŘōŀƴ ƛǎ ƳŜǎǎȊŜ ǾŀƴΣ 5łƴƛŀΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎΣ IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀȊ 9¦ ŀƴȅŀƎƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛǎ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘǃƪ Şǎ łǘǾŜƘŜǘǃƪΦ 



aǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƳŀ łƭƭƻƳłƴȅłƴŀƪ ŀ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

A Magyar Nemzeti Filmalap feƭŀŘŀǘłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŦŜƭǎȊłƳƻƭłǎłǘΣ Şǎ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ ǘǀōōŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƛǎ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘƧǸƪΦ tǳǎȊǘłƴ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŀƪƪƻǊ 
ōŜǎȊŞƭǸƴƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭΣ Ƙŀ az egyeǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ƳłǊ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ Şǎ ǘƻǾłōōƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǊŜ ƭŜƴƴŜ ǎȊǸƪǎŞƎΦ ! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎłƴŀƪ ƻƪŀΣ ƘƻƎȅ ǘǀōōŜƴ ŜƭƘŀƎȅƧłƪ Ŝƭ ŀ 
ǎȊŀƪƳłǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƘłƴȅŀƴ ŦǊƛǎǎŜƴ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƴŀƪΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ƴǃ ŀ ŦƛƭƳŜƪ ƎȅłǊǘłǎłǊŀΣ 
ǳǘƽƳǳƴƪłƧłǊŀΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǊe, ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ŀȊ ƛƎŞƴȅΦ 

aŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ǘŜƘłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƴŀƪ ǘǀōō ƻƪŀ ǾŀƴΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǘǘ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŦƻǊƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǎȊłƳŀΣ ŀƳƛǘ ς ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ς ƪǀǾŜǘŜǘǘ ŀȊ 
ǳǘƽƳǳƴƪŀ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŞǾŜƪ ƽǘŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘosaƴ ŎǎǀƪƪŜƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳŀΣ 
Şǎ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō ƛǎ ǃƪŜǘ ŦŜƭƪǳǘŀǘƴƛΦ 9ōōŜƴ ŀ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪΦ 

Ha a ς ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ς ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪŀǘ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊǸƴƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ tuŘłǎǘΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘΣ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłǘ ǾłǊƴŀƪ ŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŀƳƛ ŀ 
ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎǃƪōŜƴ ŀŘƻǘǘΦ 9Ȋ ŀ ǘƝǇǳǎǵ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀƪƪƻǊ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅƝǘłǎŀ 
ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŜƎΦ .łǊ ŀ ƪŞǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ƴŜƘŞȊ ǎȊŞǘǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ŀȊ ŜƭǘŞǊǃ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪǊŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ǘŞǊǸƴƪ ǾƛǎǎȊŀΦ 

aǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΚ 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŜƭǃǎȊǀǊ нлмс-ōŀƴ ƪƝǎŞǊŜƭǘǸk mŜƎ ŦŜƭƳŞǊƴƛ ŀ 
ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƘŀǘłǎǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ! 2018-as ŀŘŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭǘ ŀ 
2016-ƻǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŜǊǾŜȊǘǸƪΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ŀ нлмсΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ 
ƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪΦ  

 



2016-ōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪƝƴłƭŀǘ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞƴŜƪ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜΣ ŜȊŞǊǘ ƪŞǘŦŞƭŜ ƪŞǊŘŞǎǘ ƛǎ 
ŦŜƭǘŜǘǘǸƴƪΥ ƪƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΚ όǇƻȊƛǘƝǾ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎύΤ ƪƛ ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǘǀōōŜǘ 
ŘƻƭƎƻȊƴƛ όƴŜƎŀǘƝǾ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎύΚ aƛǾŜƭ ŀ ƪŞǘ ƪŞǊŘŞǎ ƪƻƴȊƛǎȊǘŜƴǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀŘƻǘǘΣ ǾŀƎȅƛǎ 
ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ƴŜƳ ŦǸƎƎǘŜƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎŦŜƭǘŜǾŞǎ ƳƽŘƧłǘƽƭΣ нлму-ōŀƴ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŦŞƭŜ ƪŞǊŘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ 
fel. 

2016-ōŀƴ ŜƎȅ ǘǵƭŘƻƭƎƻȊǘŀǘƻǘǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ƪƛǎŜōōǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǘǀōōǎŞƎ ǎȊŜǊŜǘŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ 
ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŘŜ ŜǊǊŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ! ǘǵƭŘƻƭƎƻȊǘŀǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀōōƽƭ ŦŀƪŀŘΣ Ƙƻgy 
a magyar szabłƭȅƻȊłǎ ς ŀ ŦƛƭƳŦƻǊƎŀǘłǎ ǊǀǾƛŘǘłǾǵ ƧŜƭƭŜƎŜ Ƴƛŀǘǘ ς ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƛ ŀȊ ŀƪłǊ тн ƽǊłǎ 
ƳǳƴƪŀƘŜǘŜƪŜǘ ƛǎΦ 9Ȋ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƻƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŜōōŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ƘƻǎǎȊŀōō ƴŀǇƻƪƻƴ ƴŀƎȅƻōō ǎǘłōƻƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ŦƻǊƎŀǘƴƛΣ ŜȊ ǇŜŘƛƎ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴōŞǊƭŜǘƛΣ 
ǃǊȊŞǎƛ Şǎ ƪǀƭŎǎǀƴȊŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ό.ŜǊƪŜǎ 2013; Berkes 2018). !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀƴƴȅƛ 
ŦƻǊƎŀǘłǎ Ǿƻƭǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŜƎŞǎȊ ŞǾōŜƴ ƛƭȅŜƴ 
ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ; ǃƪ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪōŜƴ ŀ ƴƻǊƳłƭƛǎ ŞǾŜǎ ƽǊŀǎȊłƳƴłƭ 
lŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǘŜƭƧŜǎƝǘƳŞƴȅǊǃƭ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪƛǎŜōōǎŞƎŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜΦ ! 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŞƴΣ 
mint szeretett volna. 

2018-ōŀƴ ŀȊƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ όǎƻƪƪŀƭύ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ǾŀƎȅ όǎƻƪƪŀƭύ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘtek volna dolgozni, 
ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ŀƭŀƪǳƭǘΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ ǎŜƳƭŜƎŜǎ ŞǊǘŞƪ ƪǀǊǸƭ csoportosulnak a 
ǾłƭŀǎȊƻƪΣ ƳŜǊǘ ǎƻƪŀƴ ŜƭŜǾŜ ŦƛȄ ƳǳƴƪŀƛŘǃōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ Şǎ ǘǳŘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛǊŜ ǎȊłƳƝǘƘŀǘƴŀƪΦ !Ȋ 
ǀǎǎȊŜǎ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭnak, akik kicsit ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴłƴŀƪ, ugyanakkor eƴƴŞƭ 
ǘǀōōŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ƪƛŎǎƛǘ ǾŀƎȅ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ ;ǊŘŜƳŜǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 
ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŜȊŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽƛΣ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪΦ aƛǾŜƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ ǘǀōō ŜȊŜǊ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŘƻƭƎƻȊǘŀǘƧŀΣ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŦǳƴƪŎƛƽƪ ǘǵƭǘŜǊƘŜƭŞǎŜ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ƛǇŀǊłƎōŀƴ ȊŀǾŀǊǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ 9ōōǃƭ ŀƪłǊ ŀȊ ƛǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŞǇǇŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ƪǀƴȅǾŜƭǃƪǊŜ 
ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƧƻƎłǎȊƻƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƴƻƘŀ ƴŜƳ ǃƪ ŀ ƭŜƎƭłǘƘŀǘƽōō ǘŀƎƧŀƛ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƴŀƪΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛƴƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǎŜƳ 2016-ban, sem 2018-ban nem 
ƛƎŀȊƻƭǘłƪ a ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ ς ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ŀȊ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪƝƴłƭŀǘƻǘ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ugyanakkorΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŞƴŜƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊłƪ ǃƪŜǘΣ ǘŜƘłǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 
ǎȊƛƴǘƧŞƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭƘŀǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΦ !Ȋ ǾƛǎȊƻƴǘ ƴŜƳ ƛƎŀȊΣ ƘƻƎȅ ǘǵƭ ƪŜǾŜǎŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŀ 
ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ Ƨǳǎǎƻƴ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀ ŦƛƭƳŜǎ Şǎ ǘŞǾŞǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛŜ ƪŜƭƭΦ !ƳƛƪƻǊ ŜƎȅ ƛǇŀǊłƎōŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Şǎ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ azt ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎƴŜƪ όƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƴŀƪύ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ 9Ȋ 
ŀƪƪƻǊ ŀƭŀƪǳƭ ƪƛΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłƧŀ ƴŜƳ 
felel meg a piaci elvłǊłǎƻƪƴŀƪΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŞǘ ƪŞǘŦŞƭŜƪŞǇǇŜƴ ƭŜƘŜǘ ƴǀǾŜƭƴƛΥ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊŀƪƳłƴ ƪƝǾǸƭ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
όǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ Ƴłǎ ǎȊŀƪƳłƪōƽƭ ŜƭŎǎłōƝǘŀƴŘƽ ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪύ 
ǎȊŜǊȊǃŘǘŜǘŞǎŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ǘŀǊǘŀƭŞƪŀƛƴŀƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭΦ ! ǎȊŀƪƳłƴ 
ƪƝǾǸƭ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭ ǎȊŜǊȊǃŘǘŜǘƘŜǘǃƪΣ ŜȊŞǊǘ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
ǎȊŀƪƳŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƛ ŞǊǘŜƭƳŜȊƴƛ ǘǳŘƧłƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘΦ 

YǸƭǎǃ ǘŞƴȅŜȊǃƪΣ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ 

! ǎȊŀƪƳŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎŀ ŀ ǘłƎŀōō ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 
ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ Ƴǳǘŀǘƽƛ 



ƘŀǘłǊƻȊȊłƪ meg a ǎȊǸƭŜǘŞǎŜƪΣ ƘŀƭłƭƻȊłǎƻƪ Şǎ ŀ ƳƛƎǊłŎƛƽ ŜƎȅŜƴƭŜƎŜ ŀƭŀǇƧłƴΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎōŀƴ 
ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ Şǎ ŀ ǎȊǸƭŜƛƪƪŜƭ ōŜǾłƴŘƻǊƻƭǘ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎǊŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƪŞǎȊƝǘƛ ŦŜƭΦ ! ƳŜƎƭŞǾǃ ƳǳƴƪŀłƭƭƻƳłƴȅǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 
ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƳłǎƘƻƴƴŀƴ ƪŞǇŜȊƘŜǘƴŜƪ łǘ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘΦ Iŀ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎ ƴŜƳ ǘǳŘ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ǎȊłƳǵ Şǎ ŜƭŞƎ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ǎȊŀƪembert 
ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊȊǃŘǘŜǘƴƛΦ YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎłǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ 

wǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƭƭŀǇƻǘŀΦ ! ƴǀǾŜƪǾǃ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘΣ ŀƳƛ ŎǎǀƪƪŜƴǘƛ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽΣ ƳŞƎ ƴŜƳ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΣ Şǎ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ łǊłǘΦ ±łƭǎłƎōŀƴΣ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ōŞǊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƛǎ ǘǀōō ŜƳōŜǊǘ lehetne foglalkoztatni, de ilyenkor łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ 
Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪ ŜǊǊŜ ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƧłǘ ŀ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊƻƪ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŞǊƛƪΦ 
!Ȋ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀŘŀǘƻƪŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŞǊŜΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǘŀƎłƭƭŀƳōŀƴΣ ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ƛǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ǾŞƎŜȊ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ DŀȊŘŀǎłƎ- Şǎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƪǳǘŀǘƽ 
LƴǘŞȊŜǘŜ όaYLY D±Lύ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ όD±L 2018). 

2018-ōŀƴ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ is a ŎǎǵŎǎƻƴ ǾŀƴΣ 
ami ƪƛƳŀƎŀǎƭƽ ƪŜǊŜǎƭŜǘŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ aƛƴŘŜȊ ŜƎȅŜǎ ŜǎǘŜƪōŜƴ ŀƪǳǘ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƘƛłnyt 
okozhat. 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜȊŜǘǃƛƴŜƪ ǘŜƘłǘ ŀȊǘ ƪŜƭƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜƴƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ 
ŜƎŞǎȊ ƎŀȊŘŀǎłƎǊŀ ƽǊƛłǎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƴƻōƛƭƛǎŀōōł Ǿłƭǘ, mint valaha. {ƻƘŀ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ǎȊłƳōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƳŀƎȅŀǊƻƪ Ƴłǎ 
ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ, mƛǾŜƭ ŜƎŞǎȊ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ ǾŀƴΣ Şǎ ŀ ƎŀȊŘŀƎŀōō ƻǊǎȊłƎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō 
ōŞǊŜƪŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƳǳƴƪŀƪǀǊōŜƴΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ƝǊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƳŀƎȅŀǊ YY± ǎȊŜƪǘƻǊ ς ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀȊ a¢±! ƪƛǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 
ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ łƎŀȊŀǘ ςΣ ŞǾǊǃl-ŞǾǊŜ ǎǵƭȅƻǎōƻŘƽ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭ 
ƪǸȊŘΦ 9ƭǎǃ ǊłƴŞȊŞǎǊŜ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ 
ǎǵƭȅƻǎŀōō ƭŜǎȊΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƽƪ Şǎ ŀ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭƳŞƭŜǘ ƛǎ 
ŀȊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ ŀ ŎǎǵŎǎǊƽƭ ŜƭƛƴŘǳƭƘŀǘ ŀ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽ ŦŜƭŞΦ 
YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ǾŀƭŀƳƛƪƻǊ ŜƴȅƘǸƭƴƛ ŦƻƎ ŀ ƘƛłƴȅΣ ŘŜ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ŀ ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ 
łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ Ƙƛłƴȅ ŦƻƪƻȊƽŘłǎłǘ ŜǊǃǎƝǘƛƪΦ 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŞǊȊŞƪŜƭǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ǊŞǎȊōŜƴ ƛǇŀǊłƎƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ. A 
ǎȊƝƴƘłȊŀƪΣ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƪ ŘƝǎȊƭŜǘŜȊǃƛŞǊǘ ŀȊ łǊǳƘłȊƭłƴŎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴŜƪ łǊǳŦŜƭǘǀƭǘǃƪŞƴǘΦ ! 
ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƧƻƎłǎȊƻƪŀǘΣ ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊƻƪŀǘΣ ƪǀƴȅǾŜƭǃƪŜǘ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŦƛƭƳǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛǎ ƪŜǊŜǎƛƪΦ ! ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǎȊŀƪǘǳŘłǎŞǊǘ ŀ magyar 
ƛǇŀǊ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ łƭƭ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽƪƪŀƭΣ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ Iŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƴǃƴŜƪ ŀ 
ōŞǊŜƪΣ ŀȊȊŀƭ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎƴŀƪΣ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ƳǼǎƻǊƪŞǎȊƝǘŞǎƴŜk, de a mozik jegyłƎȅŀƛƴŀƪ ƛǎ ƭŞǇŞǎǘ 
kell tartania. A Filmalap Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŞǊŘŜƳōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛ ŀ 
ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ łƭƭŀǇƻǘłǘΣ ŘŜ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƛƪƘŜȊ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭǘΣ 
ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎǘΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ς ƛǎƳŜǊƴƛǸƪ ƪŜƭƭ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀȊ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎ łƭƭŀǇƻǘłǘΦ 



! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎ ŀ ƪǀȊǇŞƴȊŜƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ 
nemzeti filmalapok Şǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ όǘŀȄ ǎƘŜƭǘŜǊύ Ƨǳǘǘŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀΣ Ƴƛƴǘ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ ŀŘƽƪŜŘǾŜȊƳŞƴȅΦ ! ƪǀȊǇŞƴȊŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭłǎŀ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ-ŦǸƎƎǃΣ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽōŀƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴƴŜƪ ŀ ǘłƳƻƎŀǘłǎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΦ нлму-ōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƘǳƭƭłƳ ǘŜǘŜƧŞƴ ǾŀƎȅǳƴƪΣ Şǎ 9ǳǊƽǇŀ-
ǎȊŜǊǘŜ ǊŜƪƻǊŘǎȊłƳǵ ŦƛƭƳ ŦƻǊƎƻǘǘ ό9!h 2018ύΣ ŀƳƛ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭt ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
sȊŀƪƳłƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅłƘƻȊΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪƛƭłǘłǎŀƛ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ 
ƴŜƎŀǘƝǾŀƪΣ ŀȊ ƛǇŀǊłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ǇŜŘƛƎ ǎŜƳƭŜƎŜǎŜƪΦ !ȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴŜƪ 
ǎŀƧłǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪƪŜƭΣ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǎŜƳƭŜƎŜǎƴŜƪ ǾŀƎȅ ǇƻȊƛǘƝǾƴŀƪ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ, akik 
pedig ƴŀƎȅƻƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴŜƪΣ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀƪΦ 9Ȋ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎƘŜǘ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǵƎȅ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƧŀǾƝǘǎŀƴŀƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪǀƴΣ ƝƎȅ 
łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƛǎ ƴŜƎŀǘƝǾŀƴ ƭłǘƧłƪ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎi helyzetet. Ezzel szemben ς ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ŀ 
ǎȊŀƪƳŀ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŜ ς ŀ ƘłȊǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ŀ ǎŀƧłǘ ŞƭŜtŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ƻǇǘƛƳƛǎǘŀΦ 9Ȋ ŀƭƽƭ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪ 
ƧŜƭŜƴǘŜƴŜƪ ƪƛǾŞǘŜƭǘΣ ŀƪƛƪ ƴŀƎȅƻƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴŜƪ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪƪŜƭΦ 

! ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜ ŀȊ 9¦ Şǎ ŀȊ aYLY łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛ 
ŀƭƪŀƭƳŀǎŀōōŀƪΦ ! ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊłƧłǘ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪΣ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ŎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ 
baII CƛƭƳƛǊƻŘŀ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ŜƭǃǊŜƧŜƭŜȊƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƘƘŜȊ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǀǎǎȊŞǊǘŞƪŞǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƛŘǃǊǃƭ-ƛŘǃǊŜ ǀǎǎȊŜŀŘƴƛ Şǎ ƪǀȊǀƭƴƛΦ ! ƪƛƭłǘłǎƻƪŀǘ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƳŞǊƧǸƪ 
ŦŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ƘŀƴƎǳƭŀǘłǘ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘǎǳƪ Ƴłǎ ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŞǾŀƭΣ Şǎ ŀȊǘ ƛǎ ƳŜƎ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƎŀǘƝǾ ƘŀƴƎǳƭŀǘ ǘƻǊȊƝǘƧŀ-Ŝ ŜƎȅŜǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǾłƭŀǎȊŀƛǘΦ 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎƻƪΣ ƴŜƳȊŜǘƛ ƛǇŀǊłƎŀƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭǃǊŜƭłǘłǎǎŀƭ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŎƛƪƭǳǎƻƪƘƻȊ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƧŀƴŀƪΦ 9ȊŜƪōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘǀōō Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŏƛƪƭǳǎ 
ǘŜǘŜƧŞƴΣ Şǎ ǊŜŎŜǎǎȊƛƽōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎłǘ Şǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǘΦ 
WŜƭŜƴƭŜƎΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƛǎ ŎǎǵŎǎƪŀǇŀŎƛǘłǎǎŀƭ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀ ǎǘłōǘŀƎƻƪ ŀƭƛƎƘŀ 
Ǿƻƭƴłƴŀƪ ƴŞƭƪǸƭǀȊƘŜǘǃƪ ƘƻǎǎȊŀōō ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜΣ ƴȅŜƭǾǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪǊŀΣ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ. Logikus lenne, ha erre aƪƪƻǊ ƪŜǊǸƭƴŜ ǎƻǊΣ ŀƳƛƪƻǊ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƛƭƳ ŦƻǊƻƎ 
majd. 

Az ilyen anticiklikusΣ ƪǀȊŞǇǘłǾǵ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ŀȊƻƪōŀƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ Ǿŀƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾŀƪΣ ǘŜƘłǘ ƪŞǇǾƛǎŜlik 
ŀ ŎŞƎŜƪ Şǎ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǘǀōōǎŞƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƻƭȅŀƴ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ Şǎ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƭŀǇƻƪƪŀƭΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ŦŜƴǘƛ ŎŞƭƻƪǊŀ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽƪ fel. Vagyis ezekben az 
ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪ Şǎ ŀ ǘŞǾŞƪ ǎȊŀƪƳŀ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƛ ƪŞǇŜǎŜk 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛΣ Şǎ ǇŞƴȊǘ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƭƴŀƪ ŀ 
ƴŜƘŜȊŜōō ƛŘǃǎȊŀƪƻƪǊŀΦ 

Ha ŜȊŜƪ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪ ƴŜƳ ŀŘƻǘǘŀƪΣ ŀȊ ǸȊŜƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅ ƪƻŎƪłȊŀǘƴŀƪ Ǿŀƴ 
ƪƛǘŞǾŜΦ bŀƎȅƻƴ ǎƻƪŀƴ ŜƭƘŀƎȅƘŀǘƧłƪ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊǘ ς ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǘ ς, mikor a jelenleg 
ŀƪǘƝǾ ǎǘłōǘŀƎƻƪ ǳǘƻƭǎƽ ǇǊƻƧŜƪǘƧŜ ƛǎ ƭŜȊłǊǳƭ ŀ ǾłƭǎłƎ ƛŘŜƧŞƴΣ Şǎ ǎŜƴƪƛ ƴŜƳ ŦƻƎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ Şǎ 
ǘŀƴǳƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƴŜƪƛƪΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ 5łƴƛłōŀƴΣ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴΣ 
bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎōŀƴΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀƘƻƭ ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ŀŘƻǘǘŀƪ ŜȊŜƪ ŀȊ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪΣ ŀ ǎǘłōǘŀƎƻƪ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŦƻƎƴŀƪ maradni, hogy ǵƧ ǘǳŘłǎǘ ǎȊŜǊŜȊzenekΣ Şǎ 
ƳƛƴŘŜƴ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ŜƎȅǊŜ ŞǊŜǘǘŜōōΣ ŞǊǘŞƪŜǎŜōō Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊȊŜƴŜƪΦ ! ǎƪŀƴŘƛƴłǾ Şǎ ŀ 



nyugat-ŜǳǊƽǇŀƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƛǇŀǊłƎ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ƪǳƭǘǵǊłƧłƴŀƪ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜƭǃƴȅŞǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
magyarhoz, a csehhezΣ ŀ ƭƛǘǾłƴƘƻȊ ǾŀƎȅ ŀ ǊƻƳłƴƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŜȊ ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀΦ 

wǀǾƛŘǘłǾǵ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪƝƴłƭŀǘ 

! ƪǀȊƎŀȊŘłǎȊƻƪ ǊǀǾƛŘ ǘłǾƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛƪ ŀȊǘ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ƛŘǃǎȊŀƪƻǘΣ ŀƳƛ alatt ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘǃƪŞǘ 
ǾŀƎȅ ŀȊ ŜƳōŜǊƛ ǘǃƪŞǘ ōǃǾƝǘŜƴƛΦ ! ǊǀǾƛŘ ǘłǾ ŀȊΣ ŀƳƛ ŀƭŀǘǘ ƴŜƳ ŞǇǸƭƴŜƪ ŦŜƭ ǵƧ ǎǘǵŘƛƽƪΣ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 
ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǎǘłōǘŀƎƻƪŀǘ ōŜƛǎƪƻƭłȊƴƛ Şǎ ǵƧ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎƘŜȊ ƧǳǘǘŀǘƴƛΦ ! ǊǀǾƛŘ ǘłǾ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ŞǾƴŞƭ 
ǾŀƭŀƳƛǾŜƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃΦ wǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƪƝƴłƭŀǘ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼōōŜƴ ŀ ǘǵƭƽǊłƪƪŀƭΣ ǾŀƎȅ ς 
ha vannak ς ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłǾŀƭ ƴǀǾŜƭƘŜǘǃ. 

aƛǾŜƭ ŀ ǊǀǾƛŘǘłǾǵ ƪƝƴłƭŀǘ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ ƛƭȅŜƴƪƻǊ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳƻǘƛǾłƭƽ 
ǘŞƴȅŜȊǃ ŀ ǇŞƴȊΦ ! ƪǀȊƎŀȊŘłǎłƎƛ ƭƻƎƛƪŀ ŀȊǘ ƳƻƴŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƎȅ ŘŀǊŀōƛƎ 
ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ǇƽǘƻƭƘŀǘƽΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛΣ ƘƻƎȅ az emberek egy bizonyos 
ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭŞǊŞǎŞƛƎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƧǳƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴƪ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪƪŜƭΣ Şǎ ŜƘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ƳŜƴƴȅƛǾŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘǀōōŜǘ ǾŀƎȅ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ Řƻlgozni. 

!Ȋ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜǘŜƪΣ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ ŀ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ Şǎ ƴŞƘłƴȅ ǘłƳƻƎŀǘƽ ǘŜǊǸƭŜǘ όǇŞƭŘłǳƭ a 
ŦƛƭƳŜǎ ƛƎŀȊƎŀǘłǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƛƴƪłōō ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴŜƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪƪŜƭΣ Ƴƛƴǘ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪΣ 
ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ ŀ ǇŞƴȊōŜƭƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƴŀƪ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜ ƭŜƘŜǘΦ !Ȋ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀ 
ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛƴƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪƪŜƭΣ Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǎƻƪŀƴ ǘǀōōŜǘ 
ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ƛǘǘ ŀ ǊǀǾƛŘǘłǾǵ ōǃǾǸƭŞǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƪΦ 9ƎȅŜǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪΣ ŀȊ 
ƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ƎȅłǊǘłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻƴ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞǾŜƭΣ ŘŜ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ƳłǊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ 
ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘ ƪŜƭƭ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀƪƝƴłƭŀǘ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƘŜȊΣ ŘŜ 
ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ƛǘǘ ǎŜƳ ƭłǘǳƴƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘΦ 

Azƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƴŜƳ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƘŜƭȅȊŜǘǸƪƪŜƭΣ ŀ 
ƪŀǊǊƛŜǊƪƛƭłǘłǎŀƛƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪƪŜƭΣ ŀȊ ŀ ǾŜǎȊŞƭȅ ŦŜƴȅŜƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ Ƨƻōō ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭƽ ǊŞǎȊǘŜǊǸƭŜǘŜƛǊŜ ǾŀƎȅ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘŀƛōŀΣ 
esetƭŜƎ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ŦƻƎ ƳŜƴƴƛ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Ƙŀ Ƴƻǎǘ ƴƛƴŎǎ ƛǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ 
ƳŜƎŜƭǃȊǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ Ƨƽ ŜǎŞƭƭȅŜƭ kialakulhat. 

! ǾłƭŀǎȊƻƪ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƭŜƳȊŞǎŜƪƻǊ ŀȊǘ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘǳƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉłƭȅłƴ Ŝƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ 
kis ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƴǃǘǘ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǘŜƭ Şǎ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǊŜƭ Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘǎŞƎΦ 9Ȋ ŀƪłǊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ 
ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ǳǘŀƭƘŀǘƴŀΣ ŘŜ ǎŀƧƴƻǎ ƛƴƪłōō ŀǊǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ƘƻƎȅ ƘŀƳŀǊ ƪƛƘǳƭƭŀnak a 
ǎȊŀƪƳłōƽƭΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ōƻƭŘƻƎǳƭƴŀƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ǘŀǇŀǎȊtaltabb 
Şǎ ƘŜƭȅȊŜǘŞǾŜƭ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŜ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 

! ƪŜǊŜǎŜǘǘΣ ƳŜƎōŜŎǎǸƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘǵƭƘŀƧǘƻǘǘŀƪΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōŜǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ŀƳƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ Ǿłƭƭŀƭƴŀƪ ǵƧŀōō ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ ƛƴƪłōō ŜƭƳŜƴƴŜƪ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǊŜ 
ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ǘŀƴǳƭƴƛ ǾŀƎȅ ǇƛƘŜƴƴƛΦ !ƪƛƪŜǘ ŀ ǇŞƴȊ ǾƻƴȊΣ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ƻƭȅŀƴ ŀƭǳƭŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŀƪƛƪŜǘ ǎȊŜǊŞƴȅŜōō ǘǳŘłǎǳƪ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎǳƪ Ƙƛłƴȅŀ ǾŀƎȅ 
ƎȅŜƴƎŜ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǎȊƝǾŜǎŜƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀǘƴŀƪΦ 

aƛŞǊǘ gondoljuk azt, hogy lehetnek ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ a rendszerbenΚ {ȊłƳƻǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƴŜƳ 
Ƨƽƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘΣ illetve ǎƻƪ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ƪƻǊłōōƛ ǎǘłōƧŀƛƘƻȊ Ŝƭ ǎŜƳ Ƨǳǘƻǘǘunk. AȊ łƭƭƻƳłƴȅ 
ƭŜƎƛƴƪłōō ŀƪǘƝǾ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǊŞǎȊŞǘ ŞǊǘǸƪ Ŝƭ, tŜƘłǘ ŀǳǘƻǎȊŜƭŜƪǘƝǾ Ƴƛƴǘłōƽƭ ŘƻƭƎƻȊǘǳƴƪ. Az olyan 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪŜǘ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ŀǳǘƻǎȊŜƭŜƪǘƝǾƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ tudatosabb, łƭǘŀƭłōŀƴ Ƨƻōō 



ƘŜƭȅȊŜǘǼ ŜƳōŜǊŜƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ LƭȅŜƴŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǎȊǼǊǃ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ Şǎ az 
ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŜƳōŜǊƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎ- Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪΦ 

!Ȋ ŀ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ǎƻƪŀn ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƽǊŀ- ǾŀƎȅ ƴŀǇǎȊłƳōŀƴ ƛǎ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŀ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴΣ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƳƻǊȊǎƻƭƽŘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ƴŜƘŜȊŜƴ ŞǊƧǸƪ ŜƭΣ ŀȊǘ 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎƝǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ǎȊŀƪƳłƴŀƪ ǘǀōō ŜȊǊŜǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪŀ ƭŜƘŜǘΦ 9Ȋ ŀ ǎƻƪǎȊƻǊƻǎŀ ŀƴƴŀƪ ŀ 
ǎȊłƳƴŀƪΣ ŀƳƛǘ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ Ǉƽǘƻƭƴƛ ƭŜƘŜǘΦ 

{ŀƧłǘƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ƧŜƭŜȊΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪǀȊǸƭ 
ǎƻƪŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǊŜƴŘŜȊǃƪΣ 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ !Ƴƛƴǘ ƪŞǎǃōō ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪΣ ǎƻƪŀƴ ƪǊŜŀǘƝǾ ŀƳōƝŎƛƽƪƪŀƭ 
dolgoznak a gyłǊǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴΣ Şǎ ŀōōŀƴ ǊŜƳŞƴȅƪŜŘƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
megszŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎǎŀƭΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ Şǎ ǇŞƴȊȊŜƭ ǎŀƧłǘ ŦƛƭƳŜǎ ǘŜǊǾŜƛƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎ ǘǳŘƧłƪ ǾŀƭƽǎƝǘŀƴƛΦ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ƴŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭƪŜŘŜǘǘΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀ ǊǀǾƛŘǘłǾǵΣ ǇŞƴȊȊŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ƪƛƳŜǊƝǘŜǘǘŞƪΦ YǀȊŞǇ- Şǎ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƻƴ ŀ ƴŜƳ Ƨƽƭ ƪƛƘŀǎȊƴłƭǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŜƎŞǎȊŜƴ ǵƧ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƪƛƪŞǇȊŞǎŜ ƧŜƭŜƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘΦ {ŀƧƴƻǎ ŀ 
ƘłǘǘŞǊōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪŜƴ ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊŜƴ ŦǊƛǎǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƝǘłǎłǘ ǇǊŜŦŜǊłƭƧłƪΣ ŀƳƛ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽ, ƴŀƎȅƻƴ ǇŀȊŀǊƭƽ 
ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀΦ ! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƭŞǘǎȊłƳŀ ŜƳōŜǊǀƭǘǃƪ ƽǘŀ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōōΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘǎłƎƛ ǎȊƛƴǘƧŜ ǇŜŘƛƎ ŀ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōōΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƪƛƘŀǎȊƴłƭłsa minden 
ŜŘŘƛƎƛƴŞƭ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊ. 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƘłƭƽȊŀǘƻǎΣ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ 
ƧŜƭƭŜƎŜ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƳ ƪŜŘǾŜȊ ŀ ōŜƭǎǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΦ ! ǘŀǊǘƽǎΣ ƴŀƎȅ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ 
Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ǘǳŘłǎǵ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǸƪΣ ǾƛǎŜƭƪŜŘŞǎƛ ƴƻǊƳłƛƪ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪen foglalkoztatott 
ŜƳōŜǊŜƪ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŜ ƘƻȊȊłƧǳƪ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜΦ 9 ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ olyan 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀƳŜƭȅƘŜȊ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇƘƻȊ ƪŜǊǸƭǃ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƪŞƴǘ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƧłǊǳƭŞƪƻƪ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ƪƛƛƴŘǳƭłǎƛ Ǉƻƴǘƻt adhatnak. 

wǀǾƛŘǘłǾǵ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎƭŜǘ 

YƻǊłōōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘǘǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŞǎȊƭŜƭŞǎŞǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ ƛǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƪŞǊŘǃƝǾŜƪƪŜƭ ǎȊƻƪǘłƪ ŦŜƭƳŞǊƴƛΦ {ŀƧƴƻǎ ŀȊ ǳƴƛƽǎ Şǎ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ǎŜƳ ŜƭŞƎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłǊƽƭ ƛǎ ƪǸƭǀƴ ƪŞǇŜǘ ŀŘƧŀƴŀƪΦ 
9ȊŞǊǘ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŞǾŜƭ ǇǊƽōłƭǘǳƪ 
ŦŜƭƳŞǊƴƛΦ 9Ȋ нлмс-baƴ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴΣ нлму-ōŀƴ ǇŜŘƛƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭǘΣ ƳƛǾŜƭ ƴŜƳ 
ŜƭŜƎŜƴŘǃ ǎȊłƳǵ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ǘǀƭǘǀǘǘŜ ki a ƪŞǊŘǃƝǾŜǘΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŀƪƪƻǊ Ǿƻƭƴŀ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃΣ Ƙŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƪǀȊǀƭƴŞƪ ŀ 
ŦŜƭǾŞǘŜƭƛΣ ŜƭōƻŎǎłǘłǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƪŜǘ όŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪǊŜ ōƻƴǘǾŀύΣ Şǎ ƧŜƭŜȊƴŞƪΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƭǾŞǘŜƭƭŜƭ 
ǇǊƻōƭŞƳłƧǳƪ ŀƪŀŘΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǾŀƎȅ ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎΣ ŘŜ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ǎȊǼƪ ƪǀǊŞǊŜ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƛ όǀƴƪŞƴǘŜǎύ 
ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŦŜƭłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎ ǎȊƽōŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘΦ ! ƴłƭǳƴƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƛƭȅŜƴ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƴŜƳŎǎŀƪ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƘŜǘǃΣ ƘŀƴŜƳ Ǝyakran 
ƻǊǾƻǎƻƭƘŀǘƽΦ tŞƭŘłǳƭΣ Ƙŀ Ǿŀƭŀƪƛ ƧŜƭȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ƴŜƳ ƭŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛ 
ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽǊŀΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ŦƻǊƎŀǘ ŀƴƴȅƛǘΣ ŘŜ Ƴłǎ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽǘΣ ŀƪƪƻǊ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō ƴŜƳ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅŜƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪ. 



WŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ǘǳŘƧǳƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ǎǵƭȅƻǎǎłƎłǘ. MƛƪǀȊōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭ ōŜǎȊŞƭƴŜƪΣ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ ŀŘŀǘǳƴƪ ŀǊǊƽƭΣ milyen feladatokra nem 
ǘŀƭłƭƴŀƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘΣ ŀǊǊƽƭ ǾƛǎȊƻƴǘ łƭƭƴŀƪ adatok a ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜ, hogy sok szakember nem 
ǘŀƭłƭ ƳǳƴƪłǘΦ CƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ǘǀōō ŜȊŜǊ ƪƛǎ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōƽƭ łƭƭΣ Ǿŀƭƽǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ŜǊŜƧǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀ 
ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ Şǎ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ is ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƪŀƻǘƛƪǳǎΦ .łǊ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻbb 
ǇǊŜǎȊǘƝȊǎǼ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪ ǎƻƪ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃōǃƭΣ ƳŞƎ ŀȊ ǃ ŜǎŜǘǸƪōŜƴ ƛǎ ƎȅŀƪǊŀƴ Ƙŀƭƭǳƴƪ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǊƽƭΦ ! ƪƛǎŜōō ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƪŜǊŜǎŞǎ ƳŞƎ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛƪǳǎŀōōΦ 

! ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ŜǳǊƽǇŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ Ƙƻgy egy 
ƛǇŀǊłƎōƽƭ ŜƎȅ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽǘ ŀŘŘƛƎ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭƪǸƭŘŜƴƛΣ ŀƳƝƎ ōłǊƘƻƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀƴ Ǿŀƴ ŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳǳƴƪŀΦ 9ȊŜƪǘǃƭ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪǘǃƭ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǘŀƎŀŘƴƛ ŀ 
ƳǳƴƪłǘΣ Ƙŀ ƳǳƴƪŀƪŞǎȊǎŞƎǸƪ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃΣ ŜȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǾƛǎȊƻƴǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΣ 
ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜƭƭ ƪǸƭŘƛƪ ǃƪŜǘΤ Ƙŀ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇǘŜƭŜƴǎŞƎƴŜƪ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ƻƪŀƛ ǾŀƴƴŀƪΣ 
akkor pedig munkapǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎƘƻȊΦ NƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ƴŜƳ ǾŜǎȊƝǘŜƴŜƪ Ŝƭ ǘǀōō ŞǾ ŀƭŀǘǘ 
ƪƛƪŞǇȊŜǘǘΣ Şǎ ǘǀōō ŞǾƴȅƛΣ ŞǾǘƛȊŜŘƴȅƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪŀǘΦ 

TeǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŜȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳŞƎ ŜȊŜƪōŜƴ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ǎŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŘŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘ łǘǾŞǘŜƭŜ ǎƻƪŀǘ 
ǎŜƎƝǘƘŜǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴΣ Şǎ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦǊƛǎǎ 
munƪŀŜǊǃ ƪŞǇȊŞǎŜ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǎȊŜǊȊŞǎŜ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘƛƎ ǎƻƪƪŀƭ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ 
ƎȅŀƪƻǊƭƻǘǘ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŜƳōŜǊ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ 
ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ 9Ȋ ǇŜǊǎȊŜ ƴŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƭłǘƘŀǘƽ a ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽk ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀȊ łƭƭŀƳƴłƭ ƭŞǇ ŦŜƭΦ 

#ƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ŜƭǘŜǊƧŜŘǘ ǾŞƭŜƳŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ 
ŎŞƎŜƪ ƛǎ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛ ƘƛłƴȅƻǎŀƪΦ aƛǾŜƭ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƪƝƴłƭ ƪǊŜŀǘƝǾ ipari MBA programot, 
ƻƭȅŀƴ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ŀƳŜƭȅ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŜƎȅ MBA ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłƘƻȊΣ ƝƎȅ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǾŜȊŜǘǃƪ ƪǀǊŞƴŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞƘŜȊ 
vezethet.  

!ƭǘŜǊƴŀǘƝǾ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘŞsek: aƳƛǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Ƙƛłƴȅƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜƭƴŜƪ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ƭƻƪŀƭƛȊłƭłǎłƴŀƪΣ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞƴŜƪ Ƴłǎƛƪ ƳƽŘǎȊŜǊŜ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ 
dolgozƽƪ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŞǎŜΦ !Ȋ ǃ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ƪŜǾŞǎōŞ ƳŞǊǾŀŘƽΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŞΣ ƘƛǎȊŜƴ ƭŜƎǘǀōōŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀǘŜǊǸƭŜǘǸƪǊŜ ƭłǘƴŀƪ Ǌł Şǎ ƘŀƭƭƻƳłǎōƽƭ 
ŞǊǘŜǎǸƭƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛǊǃƭΦ ! ƴŀƎȅ ǎȊłƳƻƪ ǘǀǊǾŞƴȅŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǎƻƪ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǾŞƭŜƳŞƴȅŞōŜƴ ŀ ǎȊǳōƧŜƪǘƝǾ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘƛƪ ŜƎȅƳłǎǘΦ 

! нлмсΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘǘǸƴƪ ƛƭȅŜƴ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ŘŜ ŀȊ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜƭŀǎǎƝǘƻǘǘŀ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǎŜƳ ǊǀǾƛŘ ƪŞǊŘǃƝǾ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘΣ ŜȊŞǊǘ 2018-
ōŀƴ ƴŜƳ ǘŜǘǘǸƪ ŦŜƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪΦ ! нлму-ŀǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ a ƭłǘǾłƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪ ǘŜǘǘǸƴƪ ŦŜƭ ƛƭȅŜƴ ƪŞǊŘŞǎǘ ŜƎȅƛƪ ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ƪŞǊŞǎŞǊŜΦ 

CŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀ ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾΦ aƛǾŜƭ ŀ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀ ǀǎǎȊŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƴƪΣ ŀ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞǊŜ Ǿŀƭƽ 
Ǌłƭłǘłǎłǘƽƭ ƛǎ ŦǸƎƎŜƴŜƪΦ  



CŜƭǘǼƴǃΣ Ƙogy sokan ƧŜƭǀƭƴŜƪ ƳŜƎ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ 
menedzseri-ǾŜȊŜǘǃƛ łƭƭƻƳłƴȅ ƪǊƛǘƛƪłƧŀƪŞƴǘ ƛǎ ŦŜƭŦƻƎƘŀǘǳƴƪΦ !Ȋt gondoljuk, hogy akik 
producerekben, producer-ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎŜƪōŜƴΣ ǊŜƴŘŜȊǃƪōŜƴΣ ǎȊƝƴŞǎȊ-ǸƎȅƴǀƪǀƪōŜƴ ƭłǘƴŀƪ 
ƘƛłƴȅǘΣ ƴŜƳ ŀ ǊŜƴŘŜȊƴƛ ǾłƎȅƽƪǊŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ Ƨƽ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭ ŘƻƭƎƻȊƽ ǊŜƴŘŜȊǃƪǊŜΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪǊŜΣ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎŜƪǊŜΣ ǸƎȅƴǀƪǀƪǊŜ ƎƻƴŘƻƭǘŀƪΦ 

Melyik feladatƪǀǊōǃƭ ƪǀƴƴȅǼ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΚ 

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƛǊłƴȅłōƽƭ ƴŞȊǾŜ ǵƎȅ ƛǎ ŦŜƭǘŜƘŜǘƧǸƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƪƛ ŀȊΣ ŀƪƛ ǵƎȅ ƎƻƴŘƻƭƧŀΣ Ƙogy 
ƪǀƴƴȅŜƴ ǘŀƭłƭƴŀ ƛǘǘƘƻƴ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƳǳƴƪłǘΦ ;ǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴΣ Ƙŀ ǾŀƭŀƘƻƭ Ƙƛłƴȅ ǾŀƴΣ ƻǘǘ 
ƪǀƴƴȅǼ ǵƧ Ƴǳƴƪłǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ŀƘƻƭ ƴƛƴŎǎŜƴΣ ƻǘǘ ƴŜƳΦ 9ȊŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǾłƎƽƪΣ ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪΣ Şǎ ŀ 
ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ łƭƭƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƪǀƴƴȅŜƴ ǘŀƭłƭƴłƴŀƪ ƳǳƴƪłǘΦ 
{ŀƧƴƻǎ ŜǊǊŜ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜ ƪŜǾŜǎŜƴ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƪŀǇǘǳƴƪ ƴŀƎȅƻƴ Ǉƻƴǘƻǎ ƪŞǇŜǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłǊƽƭΦ 

! Ƙƛłƴȅ ŜƎȅƛƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊŀ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ŀȊǘ ƪŞǊŘŜȊȊǸƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǘǃƭΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƭȅŜƴ ƪǀƴƴȅŜƴ ǘǳŘƴłƴŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘƴƛΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ Ƴǳƴƪłǘ 
Ǿłƭƭŀƭƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽƪ ǾłƭƻƎŀǘƘŀǘƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪōǃƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ Ǿŀƴƴŀƪ 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛƪΦ !Ƴikor a munkaǾłƭƭŀƭƽƪ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘŀƭłƭƴŀƪ ǵƧ ƳǳƴƪłǘΣ ŀƪƪƻǊ Ǉƻƴǘ ŦƻǊŘƝǘǾŀ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴΦ 

! нлмсΦ ŞǾƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎΣ ŘŜ ƴŜƳ ƘƻȊƻǘǘ Ƨƽƭ ŞǊǘŜƭƳŜȊƘŜǘǃ ǾłƭŀǎȊƻƪŀǘΦ 
9ƎȅŜŘǸƭ ŀ ǾłƎƽƪΣ ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪ Şǎ ǎȊǇƻƴȊƻǊłŎƛƽǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ Ǿƻƭǘŀƪ 
ƻƭȅŀƴƻƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘłƪ Ǿƻƭƴŀ ƴŜƘŞȊƴŜƪ ŀ ƘŀȊŀƛ ǾŀƎȅ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎǘΦ 

!ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō megƪŞǊŘŜȊŞǎŜ ƴŜƳ ƻƭŘƘŀǘƽ ƳŜƎΣ ŎŞƭǎȊŜǊǼ 
ŜȊǘ ŀ ƪŞǊŘŞǎǘ ǵƧǊŀ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜǘƴƛ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ƪŞǊŘǃƝǾōŜƴΦ 

HossȊŀōō ǘłǾǵ ƪƛƭłǘłǎƻƪ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ōǃǾƝǘŞǎŞǊŜ 

! Ƴŀƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Şǎ 
ƪƛƪŞǇȊŞǎŞǾŜƭ ōǃǾƝǘƛƪ łƭƭƻƳłƴȅǳƪŀǘΦ !ƘƻƎȅ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŦŜƧŜȊŜǘōŜƴ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪΣ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƴƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ a munkaƘŜƭȅŞƴ ǘŀƴǳƭǘŀ ŀ ǎȊŀƪƳłƧłǘΦ 9Ȋ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō 
ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊ ƳŀƧŘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƘǵǎȊ ŞǾōŜƴ ƭŞƴȅŜƎŜǎen kevesebb 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ŦƻƎ Ƴǳƴƪłōŀ ƭŞǇƴƛ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΦ 



 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ 1998-нллл ƪǀǊǸƭ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘΦ 9Ȋ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƭŞǘǎȊłƳłōŀƴ ƪōΦ 
пу ǎȊłȊŀƭŞƪƪŀƭ ƪƛǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ мфтс-ōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘŜƪ Şǎ мф҈-ƪŀƭ ƪƛǎŜōō ŀ ǘƝȊ ŞǾǾŜƭ ƛŘǃǎŜōōΣ 
1988-мффл ƪǀǊǸƭ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅƴłƭΦ ! ƪƛƭŜƴŎǾŜƴŜǎ ŞǾŜƪōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅ ǎȊłƳōŀƴ 
ŞǊƪŜȊǘŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀ ǾŀƧŘŀǎłƎƛ Şǎ ŜǊŘŞƭȅƛ ŎǎŀƭłŘƻƪΣ ŀƳƛ ǎƻƪłƛƎ ŜƭŦŜŘǘŜ ŀ ŦƻƎȅłǎǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ 
ƪŞǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǘ ŜƭƭŜƴǎǵƭȅƻȊǘŀΣ hogy 1990-нллс ƪǀȊǀǘǘ 
wƻƳłƴƛłōƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƧǳƎƻǎȊƭłǾ ƘłōƻǊǵƪ ƛŘŜƧŞƴ {ȊŜǊōƛłōƽƭ Şǎ IƻǊǾłǘƻǊǎȊłƎōƽƭ ǎƻƪ 
kisgyermeƪŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ŎǎŀƭłŘ ƪǀƭǘǀȊǀǘǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀΦ 9ōōŜƴ ŀ ǘƛȊŜƴƘŀǘ ŞǾōŜƴ ǘǀōōŜƴ 
ǾłƴŘƻǊƻƭǘŀƪ ōŜΣ Ƴƛƴǘ ŀƘłƴȅŀƴ ǘłǾƻȊǘŀƪΣ ƳłǊŀ ǾƛǎȊƻƴǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōōŜƴ ƳŜƴƴŜƪ Ŝƭ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳƛƎǊłŎƛƽǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎŜƳ ŜƎȅƛǊłƴȅǵŀƪΣ ŘŜ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƘǵǎȊ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘƽƭ ŜƭǘŞǊnek. 
! ƳŀƎȅŀǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎȊŦŞǊŀ ŀ ƎȅŜǊƳŜƪǎȊłƳ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŞǊŜ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪƴŜƪ ƪƝƴłƭǘ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭ ǊŜŀƎłƭǘΦ aŀ ǳƎȅŀƴ ǎƻƪ ƪƛǎƎȅŜǊƳŜƪŜǎ ŎǎŀƭłŘ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛǎǘŀ ƪǀƭǘǀȊƛƪ Ŝƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭΣ ŘŜ ǎƻƪŀƴ ƛǎ ƧǀƴƴŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀ ǘŀƴǳƭƴƛ ς ǃƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƳŀƎȅŀǊ, hanem 
ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾŜƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊłƳǵ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ŀ Ƨƻōō ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ 
ǇƽǘƻƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ƛǘǘ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƘƛłƴȅłǘΦ !Ȋ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƝǘłǎŀ 
ǾƛǎȊƻƴǘ ǎƻƪ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ǎȊłƳłǊŀ ǵƧ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽǎΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ Şǎ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ŀƳƛǊŜ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ 

aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ ŀ ƳłǊ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ мр ŞǾōŜƴ 
ƪŜǾŜǎŜōō ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃǊŜ ƪŜƭƭ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛΦ ! ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƘŜƭȅȊŜǘ ǘǵƭƴȅǵƭƛƪ ŀ ƳƛƪǊƻ- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƘƻǊƛȊƻƴǘƧłƴΣ ŘŜ ƳƛǾŜƭ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƴŜƳ ŦƻƎƧłƪ ǘǳŘƴƛ 
ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƴƛΣ ŀȊ ŀŘŀǇǘłƭƽŘłǎǘ ƛŘǃōŜƴ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƪŜȊŘŜƴƛǸƪΦ 

A ŘŜƳƻƎǊłŦƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƪǀǊŞǘΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƎŞǎȊ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃłƭƭƻƳłƴȅǘ ŞǊƛƴǘƛƪΦ 9ȊŜƪŜǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ 
ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŜƭŜƳȊƛΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ǎȊŜǊƛƴǘ нлнр-ƛƎ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘǀōō ƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǘŜƭƧŜǎ ǎȊłƳŀ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎƴŜƪ ŦƻƎ ƛƴŘǳƭƴƛΦ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ƘŜƭȅȊŜǘŜ ŀ ǊŞƎƛƽƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŜƳ ǊƻǎǎȊΣ ŘŜ ŀȊ ŜǊǃǎ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƴȅǳƎŀǘƛ Şǎ ŞǎȊŀƪƛ ƻǊǎȊłƎƻƪŞƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴΦ ! ōŜǾłƴŘƻǊƭłǎ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘǾŀ ŜȊŞǊǘ Ŏǎŀƪ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ ŀƪǘƛǾłƭłǎŀ ƪƝƴłƭƧŀ ŀ ǎƛƪŜǊ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘ ς ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎΣ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴΦ hǊǎȊłƎǘƽƭΣ 



ǎȊŀƪƳłǘƽƭΣ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǘǃƭ ŦǸƎƎǃŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪ ƳƻȊƎƽǎƝǘłǎłǊŀ ŀ пр Şǎ ŀȊ рр ŞǾ Ŧǀƭǀǘǘƛ 
ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ Ǿŀƴ ŜƭƳŞƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ό/ŜŘŜŦƻǇ 2016). Ez fokozottan igaz azokra a 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪǊŜΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ όŜƭǾƛƭŜƎύ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜ ŘƛǇƭƻƳłǘΦ 9Ȋ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ƳǳƴƪŀŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘ ŦƻƎƧŀ ŞǊƛƴǘŜƴƛΦ 

Gyakran hallott ǇŀƴŀǎȊ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪǘǃƭ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊƽƭΣ ƘƻƎȅ az egyre 
ŦƻƎȅŀǘƪƻȊƽ ǎȊłƳǵ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ƛǊǊŜłƭƛǎŀn magasaƪΦ 9Ǝȅ ǘŀǾŀƭȅƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ 
ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǘŀƴǳƭƽƪ Şǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ŀ ǊŜłƭƛǎƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ ŦƛȊŜǘŞǎ majdnem ƪŞǘǎȊŜǊŜǎŞǊŜ 
ǎȊłƳƝǘanak. (Kerner 2017). 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ƴŜƳ ǘǼƴƴŜƪ ǎŜƳ ƛǊǊŜłƭƛǎnak, sem 
magasnŀƪΣ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ŦƛȊŜǘŞǎƛ ǘǊŜƴŘƧŞƴŜƪ Şǎ ŀ нлмуΦ ŞǾ ǇƛŀŎƛ ǾƛǎȊƻƴȅŀƛƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƪ 
(Eduline 2018Τ /ǎǳǊƎƽ 2018Τ CƛȊŜǘŞǎŜƪΦƘǳ 2017a). Azt is figyelembe kell venni, hogy 
Budapesten ς ŀƘƻƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅ Ǿŀƴ ς ŀ ƳŜƎŞƭƘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 
ƳŀƎŀǎŀōōŀƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎƴłƭΣ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƛ ƴŜƳ ŦŜŘŜȊƛƪ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ŞƭŜǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ 
όCƛȊŜǘŞǎŜƪΦƘǳ 2017bύΣ ŜȊŞǊǘ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ ŜƳŜƭŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƴŀƪΦ włŀŘłǎǳƭ ŜȊŜƪ ŀ ōŞǊŜƪ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ 
ƭƻƴŘƻƴƛΣ ōŜǊƭƛƴƛ ōŞǊŜƪƴŞƭΣ ŘŜ ŀ ǇǊłƎŀƛΣ ǇƻȊǎƻƴȅƛΣ ǾŀǊǎƽƛ ōŞǊŜƪƴŞƭ ƛǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōōŀƪΦ 

wǀǾƛŘǘłǾƴŀƪ ŀȊǘ ǘŜƪƛƴǘhetjǸƪΣ Ƙŀ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ǵƧ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŎǎŀǘŀǎƻǊōŀ łƭƭƝǘŀƴƛΣ Şǎ ŀ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ łƭƭƻƳłƴȅǘ ƪŜƭƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ vagȅ ǘǀōōŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴƛΣ ƘƻǎǎȊǵǘłǾƴŀƪ ǇŜŘƛƎ a mai 
ƎȅŜǊŜƪŜƪ ōŜƭŞǇŞǎŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΦ !Ȋ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ŀ ƪŜǘǘǃ ƪǀȊǀǘǘƛΣ н-
8 ŞǾŜǎ ƪǀȊŞǇǘłǾ όƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŜƎȅ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŏƛƪƭǳǎύ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƽΦ 

YǀȊŞǇǘłǾǵ ƪƛƭłǘłǎƻƪΥ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ƪŞǇȊŞǎ 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ łƭƭƻƳłƴȅ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ mostani 
ǘŀƴǳƭƽƛǾŀƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƪŜƭΣ ŀƪƛƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ Şǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽƴŀƪ 
ǘǼƴƴŜƪ ŀȊ łǘƪŞǇȊŞǎǊŜΦ  

! ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ŜƭǾłǊǘ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƛǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǾŜ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ łƭƭƻƳłƴȅ ƛŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ 
19-но ŞǾŜǎ ƪƻǊ ƪǀȊǀǘǘ łƭƭ ƳǳƴƪłōŀΦ LŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘƴŜƪ ŀȊǘ ǘŀǊǘƧǳƪΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ŘƛǇƭƻƳłǘ ƴŜƳ 
ƛƎŞƴȅƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪ ǘǀƭtik be, hanem fiatalabbak όŀƪƛƪ ŜǎŜǘƭŜƎ ƪŞǎǃōō 
ǎȊŜǊŜȊƴŜƪ ƳŀƧŘ ŘƛǇƭƻƳłǘύΣ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪŜǘ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǊŜ 
ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪƪŀƭ ƭłǘƧłƪ Ŝƭ. 

! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ ƪŞǘ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀ ƛǎ ŜȊǘ ŀ ƪǀǊǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ aƛŜƭǃǘǘ ŀȊƻƴōan 
ǊłǘŞǊƴŞƴƪ ŜȊŜƪǊŜΣ ǊǀǾƛŘŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ у ŞǾŜǎ ŎƛƪƭǳǎǘΣ ŀƳƛ ŀ ƪǀȊŞǇǘłǾƻǘ ŦŜƭǀƭŜƭƛΦ CŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ 
azokat a 19-но ŞǾŜǎŜƪŜǘ ŞǊǘŜ ŜƭΣ ŀƪƛƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊŞǊǘ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƘŜƭȅŜȊƪŜŘƧŜƴŜƪ ŜƭΦ 9ȊŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊƛƴǘǘǃƭ Şǎ ŞƭŜǘƪƻǊǳƪǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴ л-п ŞǾ 
ƳǵƭǾŀ ƭŜǎȊƴŜƪ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΦ 

!Ȋ ǃ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧǳƪ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴłƭǘΦ !ƪƛƪ ƴŜƳ ƧłǊƴŀƪ ŜƎȅŜǘŜƳǊŜΣ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ƻƭȅŀƴ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǘ ǾłƭŀǎȊǘƻǘǘŀƪΣ ƳŀƧŘ ƻƭȅŀƴ ƛǎƪƻƭłƪōŀ ƛǊŀǘƪƻȊǘŀƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜkōǃƭ ǊǀǾƛŘǘłǾƻƴ 
nem vezet ŘƛǇƭƻƳłƘƻȊ ŀȊ ǵǘΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜǘ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛ 
ǎȊƛƴǘŜƪŜǘ ƳłǊ ŜƭƘŀƎȅǘłƪΦ !Ȋ ŜƎƎȅŜƭ ƪƻǊłōōƛ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ ŀ ƘŜǘŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎƻƪŞΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ мо 
ŞǾŜǎŜƪŞΣ ŀƪƛƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀ-ǾłƭŀǎȊǘłǎ 
Ŝƭǃǘǘ łƭƭƴŀƪ ς ŜȊǘ ŀ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ŀȊ aYLY D±L ǾƛȊǎƎłƭƧŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴΦ ;ǊŘŜƳŜǎ odafigyelni e 
ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ ƳŜrt a korcsoport ƪŞǘƘŀǊƳŀŘŀ ƳłǊ п-р ŞǾ ƳǵƭǾŀ megjelenik a 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ ƘƛǎȊŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŜƎȅƘŀǊƳŀŘŀ ǎȊŜǊŜȊ ŘƛǇƭƻƳłǘΦ 



włŀŘłǎǳƭ ŀȊ aYLY D±L ƪǳǘŀǘłǎŀƛ ŀ ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪǊŜ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃŜƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ Şǎ łƭǘŀƭǳƪ 
ŦŜƭƳŞǊǘ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘ ƪǀȊǀǘǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘǃ мп-мф ŞǾŜǎŜƪǊǃƭ ƛǎ Ǿŀƴƴŀƪ ƛǎƳŜǊŜǘŜƛƴƪΦ 

! ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ Şǎ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ƴŀƎȅƻƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ 
ƽǊŀǎȊłƳōŀƴ ƻƪǘŀǘƧłƪ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ŀ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴΣ ŀƳƛ 
ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΦ .łǊ ŀȊ aYLY D±L ƪǳǘŀǘłsai azt 
ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ȊŜƴŜ Şǎ a film kifejezetten ŞǊŘŜƪƭƛ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłƪƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƛǎ ǎƻƪŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ǾƻƴȊƽŀƪΣ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ƎȅŜǊŜƪ Ǿŀƴ 
ǘƛǎȊǘłōŀƴ ǾŜƭŜΣ ƘƻƎȅŀƴ ƪŞǎȊǸƭ ŜƎȅ ŦƛƭƳ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǘŞǾŞƳǼǎƻǊΦ 9ȊŜƪ ŀ ŘłƴΣ ǎǾŞŘ ǾŀƎȅ ōǊƛǘ 
ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŜƭƳŞƭŜǘōŜƴ ƛǎƳŜǊǘ ŘƻƭƎƻƪ ς ŀ ƭŜƎǘǀōō ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀƴ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŜƭǾłǊłǎ ŜƎȅ ǾƛŘŜƽŦƛƭƳΣ ŜƎȅ ȊŜƴŜƛ ƘŀƴƎŦŜƭǾŞǘŜƭ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ŀƭƪƻǘłǎ 
ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜΦ 9ȊŞǊǘ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǾƻƭƴŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƴŀƎȅƻōō ƧŜƭŜƴƭŞǘŜǘ 
ŞǊƧŜƴŜƪ Ŝƭ ŀ ƘŀȊŀƛ ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴΦ  

! ȊŜƴŞǎȊŜƪ IŀƴƎŦƻƎƭŀƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧłƴŀƪ ǘǀǊŜƪǾŞǎŞƘŜȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ όŀƳƛ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊƽōŀǘŜǊƳŜƪ ƭŞǘŜǎƝǘŞǎŞǘ ǘǼȊǘŜ ƪƛ ŎŞƭǳƭύΣ ŎƛǾƛƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 
aŀƎȅŀǊ CǸƎƎŜǘƭŜƴ CƛƭƳ Şǎ ±ƛŘŜƽ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŀ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ŀȊ ŀƳŀǘǃǊ ŦƛƭƳŜȊŞǎ 
ŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞt ƭŜƘŜǘƴŜ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ wǀǾƛŘ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŜƎȅ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊ ƪǀƴƴȅŜƴ 
eǳǊƽǇŀƛ uƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 9¦ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎŀ Ƴƛŀǘǘ ŜƎȅ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ 
programra ŀ нлмфΦ ŞǾ ƛŘŜłƭƛǎ lenne. 

! ƳŀƎȅŀǊ ƭŀƪƻǎǎłƎ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ 9¦-ōŀƴ łǘƭŀƎƻǎƴŀƪ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΣ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƪ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎƪŞƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ŎǎŜƘΣ ƭƛǘǾłƴ ǾŀƎȅ ƭŜƴƎȅŜƭ ƭŀƪƻǎǎłƎŞƘƻȊΦ 
9ȊŜƪ ǘǸƪǊǀȊǃŘƴŜƪ ŀ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎłǘ ŘǀƴǘǃŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǎȊǸƭǃƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪōŀƴΣ Şǎ 
ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭōŀƴΦ 

! ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘ ǘŜǊƳŜƭǃ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎΣ 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎ ǾŀƎȅ 5łƴƛŀ ƻƪǘŀǘłǎłƴŀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƪƻǊ ŀȊƻƴōŀƴ ǎȊŜƳōŜǀǘƭǃ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪƪŜƭ 
ǘŀƭłƭƪƻȊǳƴƪΦ !ƳƝƎ ŀ ƪǀȊŞǇ-ŜǳǊƽǇŀƛŀƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŞǘ ǘŀǊǘƧłƪ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ŀŘŘƛƎ 
ŀ ŦŜƴǘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŀȊǘ ǘŀǊǘƧłƪ ǎȊŜƳ ŜƭǃǘǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽ ƛƴǎǇƛǊłƭƧŀ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘΤ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜn 
ƳƽŘƧǳƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΤ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƪǀȊŜƎ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ ǃƪŜǘ ŀ ǘłǊǎŀŘalom 
ǎƻƪǎȊƝƴǼǎŞƎŞǊŜ Şǎ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ƳƽŘƧǳƪ ŎŞƎŜǎ ƪǀȊŜƎōŜƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΦ aƛǾŜl a 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƴƎƻƭ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾǼΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇƻƴΣ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ 
ǎǘłōƻƪƪŀƭ ȊŀƧƭƛƪΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŜƭǾłǊłǎƻƪΣ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪ ƴŜƳ 
ƪŜŘǾŜȊǃŜƪ ŀ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀ ƳǳƴƪŀŜǊŜƧŞƴŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ 

!ƘƻƎȅ ŦŜƴǘŜōō ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŀȊ aYLY D±L ƛŘǃǊǃƭ ƛŘǃǊŜ ŜƭǾŞƎȊƛ ŀ ƘŜǘŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ Řƛłƪƻƪ 
ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǘΦ  

! ƭŜƎǳǘƽōōƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ нлму-baƴ ƪŞǎȊǸƭǘ όIƻǊǾłǘƘΣ błōŜƭŜƪ Şǎ {ȊŞƭƭ 2018) Şǎ ŀ нлло-ban 
ǎȊǸƭŜǘŜǘǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ƴŜƳ ǘŞǊƴŜƪ Ŝƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀ 
ƪƻǊłōōŀƴ ǇłǊ ŞǾǾŜƭ ƛŘǃǎŜōōŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƳŞǊǘŜƪǘǃƭΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎƻƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ н-4 
ŞǾōŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ŦƛŀǘŀƭƻƪǊŀ ƛǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽŀƪ. 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎŎǎƻǇƻǊǘƻƪǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƪǸƭǀƴ ƴŜƳ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ōŜƴƴŜΣ ŘŜ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ƴŞƘłƴȅ ƪǊŜŀǘƝǾ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎ Şǎ ŀ ƳŞŘƛŀ ƛƎŜƴ 
ς ŀȊ ŜȊŜƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ gyerekek tekiƴǘƘŜǘǃƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ǳǘłƴǇƽǘƭłǎi ōłȊƛǎłƴŀƪ. RłŀŘłǎǳƭ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪǀƴƴȅǼ ŦŜƭƪŜƭǘŜƴƛ ŀ 



ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƛǊłƴǘΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ȊŜƴŜƘŀƭƭƎŀǘłǎ Şǎ ŀ ŦƛƭƳƴŞȊŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƭŜƎƪŜŘǾŜƭǘŜōō ǎȊŀōŀŘƛŘǃǎ 
ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 

A ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎōŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊŜǊŜǇŜ Ǿŀƴ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ƘłǘǘŞǊƴŜƪ ς ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀǇłƪ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪΣ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎłƴŀƪ Şǎ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜǘ ƴŜǾŜƭǃ ƘłȊǘŀǊǘłǎ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞƴŜƪΦ ! ǎȊǸƭǃƛ Ƙŀǘłǎ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŜǊǃǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƪƻǊǘłǊǎŀƪŞ ǾŀƎȅ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŞΦ aƛvel a 
ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ƳŀƎŀǎ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎŜΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧŀ 
ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƝǾΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǎȊǸƭǃƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛōƽƭΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ 
ŘǀƴǘŞǎŜƛōǃƭ ƛƴŘǳƭ ƪƛΦ EƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƪƛŘŜǊǸƭ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴ 
ōŜƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƻƭȅŀƴ ǵƧƝǘłǎƻƪΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǎȊŀƪƳłǘ ƛǎ ŀŘƽ ƎƛƳƴłȊƛǳƳΣ ŀ ǎȊǸƭǃƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘŜƪΣ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ǘǀōōƴȅƛǊŜ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƴŀƪ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ŦƻǊƳłōŀƴΦ 

! ŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘŀƪ ǘǀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ αŘƛƴŀǎȊǘƛłƪέΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ 
ǎȊŀƪƳłōŀ ƪŜǊǸƭǃƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƳŀƎŀǎŀōō ŀȊ ƻƭȅŀƴƻƪ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ǎȊǸƭŜƛ ƪǀȊǸƭ 
valaki filmes vagy ǘŞǾŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ 9Ȋ ŜƎȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎŦƻǊǊłǎΣ ŘŜ ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ōǃǾǸƭΣ ŜǊǊŜ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛΦ 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ǇƻȊƛǘƝǾ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽƧǵ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ 
ǎȊƻǊƎŀƭƳŀǎŀōōŀƪΣ ǀƴłƭƭƽōōŀƪ Şǎ ƴȅƛǘƻǘǘŀōōŀƪ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪǊŜΦ LŞƴȅŜƎŜǎŜƴ 
ƳŀƎŀǎŀōō ŀ ƪǀǊǸƪōŜƴ ŀ ŘƛǇƭƻƳłǎ ǎȊǸƭǃƛ ƘłǘǘŞǊΣ ŜȊŞǊǘ ǘǀōō ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃǊŜ 
ǎȊłƳƝǘƘŀǘǳƴƪ ŀ ŦǃǾłǊƻǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴΣ ƳƛǾŜƭ ŀ ƪǀȊŞǇ-ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽōŀƴ Şƭ ŀǊłƴȅŀƛōan a 
ƭŜƎǘǀōō ŘƛǇƭƻƳłǎ ƎȅŜǊƳŜƪŜΦ YǀǾŜǘƪŜȊŞǎƪŞǇǇŜƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƧǀǾǃōŜƭƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ƴŞƘłƴȅ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǇłǊ ǘǳŎŀǘ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŀƧŘƴŜƳ ǘŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼŜƴ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ŞǊƴƛΦ ! ǾƛŘŞƪƛ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜƪ 
ƎƻƴŘƻȊłǎŀ ǘƻǾłōōƛΣ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ǊŜƧǘΣ ŘŜ ŀȊ ǃ ŜƭŞǊŞǎǸƪ ƴehezebb, mert kisebb 
ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƪŜƴΣ ǎȊŞǘǎȊƽǊǾŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƽƪ ƳŜƎΦ 

A legszorgaƭƳŀǎŀōō Şǎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊǸƭǃƛ ƘłǘǘŞǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 
ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪǊŀ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǃ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭłōŀ όǘǀōōƴȅƛǊŜ ƎƛƳƴłȊƛǳƳōŀύ ǾŀƎȅ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳƳōŀ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ !Ȋ alacsonyŀōō ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ǎȊǸƭǃƪ ƎȅŜǊŜƪŜƛ ǾŀƎȅ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǊƻǎǎȊǳƭ 
ǘŜƭƧŜǎƝǘǃƪ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎƻƪōŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎƎȅŜƭ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜǘ ŜƭŞǊǾŜΣ Ƴƛƴǘ ŀ 
ǎȊǸƭŜƛƪ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜΦ ! ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ǃƪ ƛǎ ƪŀǇƘŀǘƴłƴŀƪ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΣ ŘŜ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪŜǾŞǎōŞ 
ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ƪŀǊǊƛŜǊƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƎȅłǊǘłǎ. 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪōŜƴ ǎȊƛƴǘŜ ƳƛƴŘŜƴ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ŜǊǃǎ ŦŞǊŦƛŘƻƳƛƴŀƴŎƛŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽΣ ŀƪłǊ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛΣ ŀƪłǊ ƳǼǾŞǎȊƛ ǇƻȊƝŎƛƽƪǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ 9ƎȅŜŘǸƭ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛǊƻŘłƪ 
ǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘŞōŜƴ ƪƛŜƎȅŜƴƭƝǘŜǘǘ ŀ ƴŜƳŜƪ ŀǊłƴȅŀΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾΣ ǀƴłƭƭƽ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪΣ ŀ 
ƳŞŘƛŀ Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǘǀōō ŀ ƭłƴȅΦ 

! ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƪǀǊŞōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ǎȊǸƭǃƛ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƽ ǎȊŜǊŜǇŜΣ łƳ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ 
ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ Ƨƽ ƴǃƛ ǇŞƭŘŀΣ ƝƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎǘƽƭ Ŝǎƛƪ Ŝƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀΦ A munkahelyek nincsenek 
ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘǾŜ ŀ ƴǃƪ ǎŀƧłǘǎłƎƻǎ ƪŀǊǊƛŜǊƛƎŞƴȅŜƛǊŜΣ ƳƛǾŜƭ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ 
gyŜǊŜƪƴŜǾŜƭŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ŀǊłƴȅǘŀƭŀƴǳƭ ƴŀƎȅ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘłǊǳƭƴŀƪ ŀ 
ƴǃƪǊŜΣ ŀƳƛ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽΣ ƪǀǘŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀƛŘǃǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎǎŀƭ Ŏǎŀƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ƛǇŀǊłƎƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘǎŞƎ ƳŜƭƭŜǘǘ ŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǘǃ ǀǎǎȊŜΦ ! ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ǎƻƪ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŘŜ ŀ 
ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ Ǉłƭȅłƪ Şǎ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜƪ ƛǊłƴǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ 
пΣт҈ ƪŞǎȊǸƭ ƛƭȅŜƴ ƛǎƪƻƭłōŀΦ 9ȊŜƴ ŀ мо ŞǾŜǎŜƪǊŜ ƳŜƎŎŞƭȊƽ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƪŀƭΣ 
ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘ ǎŜƎƝǘŜƴƛΦ 



aƛǾŜƭ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ ƛƎŞƴȅŜ ǊƻƘŀƳƻǎŀƴ ōǃǾǸƭΣ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳŀ 
pedig gyorsan fogy, fontos lenne, ƘƻƎȅ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ Şǎ ŀ ƴŀƎȅ ŦƛƭƳŜǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƧŜƴŜƪ ŀ ƘŜǘŜŘƛƪ ƻǎȊǘłƭȅƻǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ Ŝƭǃǘǘ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ 
ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŜƭƭłǘƻƎŀǎǎŀƴŀƪ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪǊŀΣ ƘƻƎȅ 
ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǎŞƪ ŀ ǎȊŀƪƳłǘΦ 

mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ǾƛƭłƎƻǎǎł ƪŜƭƭ ǘŜƴƴǸƴƪ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜƭǃǘǘΥ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅƻǊǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴǃ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƪǀǊŞǊǘ ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴŜƪ ŜƎȅ ǎǵƭȅƻǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭ ƪǸȊŘǃ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΦ 
BłǊ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊǀƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ Şǎ ŀ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŀǘǘƛǘǼŘǀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧŜ ŀ 
ƭłƴȅƻƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾŜōō ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƛǊłƴǘΣ ƳŞƎƛǎ ŘǀƴǘǃŜƴ ŀ Ŧƛǵƪ 
ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 9Ȋǘ ŀ ƭǳȄǳǎǘ ς ŀ ƭłƴȅƻƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ŦƛƎȅŜƭƳŜƴ ƪƝǾǸƭ ƘŀƎȅłǎłǘ ς a 
ǎȊŀƪƳŀ ƴŜƳ ŜƴƎŜŘƘŜǘƛ ƳŜƎ ƳŀƎłƴŀƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō Ŧƛŀǘŀƭ ŦŜƭƴǃǘǘ ƪŜǊǸƭ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎǊŀΦ YƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘƻǾłōōłΣ ƘƻƎȅ ƴŞǇǎȊŜǊǼǎƝǘǃ ƪŀƳǇłƴȅƻƪŀǘ ǎȊŜǊǾŜȊȊǸƴƪΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ƘƛłƴȅǎȊŀƪƳłƪƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊłƳǵ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎǘ ǘƻōƻǊƻȊȊǳƴƪΦ aŜƎŦƛƎȅŜƭƘŜǘǃ ǳƎȅŀƴƛǎΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƛ Ǉłƭȅłǘ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ Ƨƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǘŀƴǳƭƽƪ ǾłƭŀǎȊǘƧłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ egyetemi 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅƻƪŀǘΣ ŘŜ ǘǵƭ ƪŜǾŞǎ ƎȅŜǊŜƪ Ŝƭǃǘǘ ƛǎƳŜǊǘ ŜȊ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘΦ 

A 7. vagȅ уΦ ŞǾŦƻƭȅŀƳƻƪƴŀƪ ŀ нллл-ōŜƴ ŜƭǃƝǊǘ ƳƻȊƎƽƪŞǇƪǳƭǘǵǊŀ Şǎ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅŀǘ 
ƳƛƴŘǀǎǎȊŜǎŜƴ ƘŜǘƛ ƳƛƴƛƳłƭƛǎŀƴ ŜƎȅΣ ƳŀƧŘ нллп-ǘǃƭ ƘŜǘƛ ŦŞƭ ǘŀƴƽǊłǊŀ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƽǊŀǎȊłƳōŀƴ 
ǘŀƴƝǘƻǘǘłƪΣ ƳŀƧŘ 2011-ōŜƴ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘǘŞƪΣ ŀƴȅŀƎłǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊΣ ŀ ǘǀǊǘŞƴŜƭŜƳ Şǎ ŀ ǾƛȊǳłƭƛǎ 
ƪǳƭǘǵǊŀ ǘŀƴƽǊłƪōŀ αƛƴǘŜƎǊłƭǘłƪέ όHartai 2016). ! ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŦƛƭƳǘǀǊǘŞƴŜǘǊŜ Şǎ 
ŦƛƭƳŜƭƳŞƭŜǘǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽ ǘŀƴŀƴȅŀƎōŀƴ ŀ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜ ŀ ƪƛǎŜōō ǎȊŜƭŜǘŜǘΣ ƳłǊŀ ŀ 
ŦƛƭƳƛǎƳŜǊŜǘ Ŏǎŀƪ ƪƛǎ ǊŞǎȊŜ ŀȊ ƛƴǘŜƎǊłƭǘ ƳŞŘƛŀƛǎƳŜǊŜǘ ǘŀƴǘłǊƎȅƴŀƪΦ 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ǇłƭȅŀƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǘ ǎŜƎƝǘǃ ƻǎȊǘłƭȅŦǃƴǀƪƛ ƽǊłƪΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŀ ǘŀƴƝǘłǎƛ ƛŘǃƴ ƪƝǾǸƭƛ 
ŦƻǊƎŀǘłǎƭłǘƻƎŀǘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƴŀƎȅƻōō łƭƭŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭłǘƘŀǘƽΣ ŀƳƛƘŜȊ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘƴŀΣ ŀ bŜƳȊŜǘƛ aŞŘƛŀ- Şǎ IƝǊƪǀȊƭŞǎƛ IŀǘƽǎłƎ .ǼǾǀǎǾǀƭƎȅ programja: az 
baII ƪŞǘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ƻƪǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƧłōŀƴΣ .ǳŘŀǇŜǎǘŜƴ Şǎ 5ŜōǊŜŎŜƴōŜƴ ǊŜƴŘŜȊ ƛǎƪƻƭŀƛ 
cǎƻǇƻǊǘƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘΣ ŜȊŜƪōŜƴ ŦƛƭƳŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƛǎ ǾŀƴƴŀƪΦ 

! .ǼǾǀǎǾǀƭƎȅ р-с ƽǊłǎ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀi naponta 32 kisgyermeket a 9-1л ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅōƽƭΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǳƎȅŀƴŜƴƴȅƛΣ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō мс ŞǾŜǎ ƪŀƳŀǎȊǘ ǘǳŘƴŀƪ ŦƻƎŀŘƴƛΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ŝƭǃǘǘ ŀ 
ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƻƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪŀǘ ƪŀǇƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘƘŜǘƛƪ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘ ŀ 
programra. Sajnos jelenleg egyŜŘǸƭ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎŜƎŞŘŀƴȅŀƎƻƪ ƴŜƳ 
ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜǘǀƭǘƘŜǘǃ ƳƻŘǳƭokōŀƴΦ ! ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƛǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ 
ŎǎŜƪŞƭȅ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊłǎǵ ŜƭŜƳŜƪ ǎǵƭȅŀΦ 

Ebben a korcsoportban 2018-ōŀƴ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘΣ ŘŜ ƭŞǘŜȊƴŜƪ ŀ ƪƻǊŎǎoportra 
ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ όƴŜƳ ǇłƭȅŀǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘǵύ ŦƛƭƳŜǎΣ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ όHartai 2018). A 
ƧǀǾǃōŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ Şǎ ƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ŀ 
ƪŀǊǊƛŜǊƪǳǘŀǘłǎǘ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛ ŀ мо-му ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǊŀ ƛǎ ς ŀȊ ŀŘŀǘǾŞŘŜƭƳƛ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪ Ƴƛŀǘǘ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ мр ŞǾŜǎƴŞƭ ƛŘǃǎŜōōŜƪǊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭǾŀΦ ! aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ ǊŞǎȊŞǊŜ 
ǾŞƎȊŜǘǘ ƻǊǎȊłƎƻǎΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪΣ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇǎȊŀƪƳŀƛ ƪǳǘŀǘłǎΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ƪǳƭǘǵǊłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽΣ Ƴłǎ ƘŜƭȅŜƪŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƴƴȅǼ ǎȊŜǊǊŜƭ 
ǀǎǎȊŜǾƻƴƘŀǘƽƪ ǾŀƎȅ ǀǎǎȊŜƘŀƴƎƻƭƘŀǘƽƪ ƭŜƴƴŞƴŜƪ. NƎȅ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƴŞƴƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘΣ 
amelȅŜƪ ǎƻƪ Ŧƛŀǘŀƭ ƪŀǊǊƛŜǊǵǘƧłǘ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƴŜƳ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƘƻȊ ǾŜȊŜǘƛƪΦ 
YǸƭǀƴǀǎŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎŞǊǘŜƴƛΣ ƳƛŞǊǘ ƪŜǊǸƭ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƻƭȅŀƴ ƪŜǾŞǎ ƭłƴȅ ŀ 
ǎȊŀƪƳłōŀΣ ƳŜǊǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼƭŜƎ ŜȊ ǘǼƴƛƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǾŜǎȊǘŜǎŞƎƴŜƪ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎōŀƴΦ 

http://buvosvolgy.hu/mi_a_buvosvolgy/


Az ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ Şǎ ƭŜŜƴŘǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ 

! ƪŀƳŀǊŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀ нлло-ōŀƴ ǎȊǸƭŜǘŜǘŜǘǘŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǇłƭȅŀƪŜȊŘŞǎ Ŝƭǃǘǘ 
łƭƭƽƪ ƛƴƪłōō мффр-нллл ƪǀȊǀǘǘ ǎȊǸƭŜǘǘŜƪΣ Şǎ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƴƪƴŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀȊ 
9ǎǘŜǊƘłȊȅ YłǊƻƭȅ 9ƎȅŜǘŜƳ ό9Y9), az 9ǀǘǾǀǎ [ƻǊłƴŘ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ό9[¢9ύΣ ŀ YŀǇƻǎǾłǊƛ 
Egyetem (KE), a Budapesti Metropolitan Egyetem (METU), a Moholy- bŀƎȅ aǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳ 
όaha9ύ Şǎ ŀ {ȊƝƴƘłȊ- Şǎ CƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳ ό{½C9ύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞƴŜƪΣ ŜȊǘ ŀ ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻǘ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ŦŜƭƳŞǊǘǸƪΦ YǀȊǸƭǸƪ ǘǀōōŜƴ ƳłǊ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪΣ ǘŜƘłǘ ƛŘŞƴ ǾŀƎȅ ƭŜƎƪŞǎǃōō н-о ŞǾ 
ƳǵƭǾŀ ŦƻƎƴŀƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΦ 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ŀȊ ǃ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛƪŀǘ ǀǎǎȊŜƎȊƛ. 

 

! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ  

! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƴŜƪ ǎȊƽƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ 
ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΣ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ aha9 ±C· !Ǌǘƛǎǘ ƪŞǇȊŞǎŜ ƪƛŦŜjezetten 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǘǀǊǾŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞƴ 
ƪƝǾǸƭ ȊŀƧƭƻǘǘŀƪΣ Şǎ ƴŜƳ ŀŘǘŀƪ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘΣ de a sikeres viȊǎƎłƪ ǳǘłƴ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ 
ōŜƪŜǊǸƭƘŜǘǘŜƪ a Magyar Nemzeti Filmalap ŦƛƭƳŜǎƎȅŀƪƻǊƴƻƪΦƘǳ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀ. A tanfolyamok 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǘ ƳŞƎ ƪƻǊŀƛ ƭŜƴƴŜ ǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ŘŜ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ŀ ƪŞǘ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƛ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ 
ƴŀƎȅƻƴ ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜƪ ǾƻƭǘŀƪΦ CŜƭƪŞǊŞǎǸƴƪǊŜ ǘǀōō ƘŀƭƭƎŀǘƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŜǘǘ ŀ ǘǀōōŞǾŜǎ ƪŀǊǊƛŜǊƪǀǾŜǘǃ 
ǇǊƻƎǊŀƳōŀΣ ŀƳƛ ƪŞǎǃōō ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōb ǾƛǎǎȊŀƪǀǾŜǘŞǎǘ ǘŜǎȊ ƳŀƧŘ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

2018-baƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŜǊŜǘōŜƴ όŞǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭύ ǊŜƴŘŜȊǃŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎΣ ŦŜƭǾŞǘŜƭǾŜȊŜǘǃΣ ŦƻŎǳǎ ǇǳƭƭŜǊΣ 
CGI szakember, DIT ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ƪŀƳŜǊŀƳƻȊƎŀǘƽ Şǎ ōŜǊŜƴŘŜȊǃ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ƛǎ indultak. Ezek a 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘΣ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ 

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ŦŜƭŜƭƧŜƴŜƪ ƳŜƎΣ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘǘł ǾłƭƧŀƴŀƪΣ Şǎ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅǘ ŀŘƧŀƴŀƪΣ 
ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŀ C9hw ƧŜƎȅȊŞƪƪŜƭΦ ! нлмфΦ ŞǾƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜȊłǊǳƭǘłǾŀƭ 
ŞǊŘŜƳŜǎ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭƴƛ ŀȊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀǊǊŜ ƭŜǘǘ-Ŝ ǎȊŀōǾŀΦ tŞƭŘłǳƭ 



ŞǊŜǘǘǎŞƎƛȊŜǘǘ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ŎŞƭǎȊŜǊǼŜƴ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƛǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎǘ 
ƴȅǵƧǘŀƴƛ. 

A Magyar Nemzeti Filmalap filmesgyakornok.hu rendszere  

A Magyar Nemzeti Filmalap gyakornoki rendszere ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴΣ ŘŜ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŦǊƛǎǎ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ tanfolyamok 
ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ ƳŜƭƭŜǘǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦƛƭƳszakmai ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ vagy ŜƎŞǎȊŜǎǘŞǎ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜΣ ŦƻǊƎŀǘłǎŀΣ ƎȅłǊǘłǎŀ ǾŀƎȅ ǳǘƽƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ ƳłǊ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪ 
ƪŜǊǸƭhetnek be a gyakornoƪƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΣ ŀƳƛ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘƛ ŀƴƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǘΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎŀƭłōō 
р ƘŞǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊȊŜƴŜƪ ŜƎȅ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭΦ ! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ 
ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǘ ŀ ŦƛƭƳŀƭƪƻǘłǎ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳƛǊƻŘłƴłƭ ƭŜŀŘƻǘǘ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ CƛƭƳǘǀǊǾŞƴȅ 
ǎȊŀōłƭȅƻȊȊŀΦ 

A gyakorƴƻƪƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŘŜŦƛƴƝŎƛƽƧŀ ƪŜƭƭǃŜƴ łƭǘŀƭłƴƻǎΣ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜ ŜƭŞƎ ƳŀƎŀǎΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ 
ƘƻƎȅ ŜƎŞǎȊŜƴ ŦǊƛǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ ! ƪŞǊŘǃƝǾǸƴƪŜǘ ƪƛǘǀƭǘǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪΣ Řƛłƪƻƪ ŦŜƭŜ ƛǎƳŜǊǘŜ ŀ 
programot. 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΣ ŀ ƘǳƳłƴǘǃƪŜ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ōǃǾƝǘŞǎŜ 

A filmƛǇŀǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ŀȊƻƴ ƳǵƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇƛŀŎǊƽƭ ƳŜƪƪƻǊŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ƪŞǇŜǎ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊƴƛΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƴƪ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭŜƳŜΣ 
ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ ǘŞǊƴƛ ŀ пл ƽǊłǎ ƳǳƴƪŀƘŞǘǘǃƭΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŜƎȅ-egy 
ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ƴŀǇ Ƨƻōō ƪƛƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ Şǎ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ƻƭŎǎƽōō ƎȅłǊǘłǎłǘ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƘƻƭ ŜǊǊŜ ƴƛƴŎǎŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƴǀǾŜƭŞǎƛ 
ŦƻǊƳłƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ǎǘłōōŀƭΣ ŜƎȅǊŜ ǊǀǾƛŘŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ƘƻȊȊǳƴƪ ƭŞǘǊŜ ŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘΦ 
(Berkes 2013; Berkes 2018). 

!Ȋ ƛƭȅŜƴ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ƪƻǊƭłǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ǘŀǊǘƽǎŀƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ a szakembereket 
ƘŜǘƛ пл ƽǊłƴłƭ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƛƎ ŘƻƭƎƻȊǘŀǘƴƛ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƪ ƪłǊƻǎƻŘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΤ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ 
ƳŀƎŀǎ ƽǊŀǎȊłƳ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞǘ ǎŜƳΦ !Ȋ 
ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽΣ Ƙŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ǊƻƳƭƛƪΣ ŘŜ ǘǀōō ǎǘłōƻǘ 
ǘǳŘǳƴƪ ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅǊŜ ǘǀōōΣ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀ ŞǊƪŜȊǃ ǎȊŜǊǾƛȊǇǊƻŘǳƪŎƛƽōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴŀƪΦ 9Ȋ 
ŀȊƻƴōŀƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴŜƳ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘƘŀǘƽΣ ƳŜǊǘ ƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΦ 

! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƛǎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƘŀǘƽ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǵǘƧŀΣ Ƙŀ ǵƧ 
ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎƻƪŀǘ ƘƻȊǳƴƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀΣ Şǎ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ŜȊŞǊǘ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳ 
ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ¢ƻǾłōōł ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ǾŜǊǎŜƴȅŜƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀȊ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƳƛƴǃǎŞƎΣ ŀƳƛǘ ŀ ǇƛŀŎ ƳŀƎŀǎŀōō łǊŀƪ ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǾŜƭ ƛǎ ŜƭŦƻƎŀŘΦ !Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƘŜȊ 
ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ǵƧ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǘŜƘłǘ Ŝ ŎŞƭ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ 
ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜΦ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ Şǎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ Ƴłǎ ŦŜƧƭŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎǊŜ Ǿŀƴ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǾŜΣ ƳŜǊǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ƳǳƴƪŀŜǊǃłƭƭƻƳłƴȅŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƭǀǊŜƎŜŘƛƪΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƭŞǇ ƳǳƴƪłōŀΦ 9Ǝȅ ŎǎǀƪƪŜƴǃ ƭŞǘǎȊłƳǵ 
ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎot Ŏǎŀƪ ŀ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ 
ŦŜƴƴǘŀǊǘŀƴƛ ǾŀƎȅ ƴǀǾŜƭƴƛ ŀȊ ŞƭŜǘǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘΦ ! ǾƛƭłƎ ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƻǊǎȊłƎŀƛōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ 
a ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ŀ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳΦ 



±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦƛƭƳƛǇŀǊƻƪ 

! ǾƛƭłƎ мн ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƻǊǎȊłƎŀ ƪǀȊǀǘǘ ƻƭȅŀƴΣ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳƛǇŀǊǊŀƭ ƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭƽ 
mozgƽƪŞǇŜǎ ƴŀƎȅƘŀǘŀƭƳŀƪŀǘ ǘŀƭłƭǳƴƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪ IƻƭƭŀƴŘƛŀ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ, 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎ, Nagy-Britannia, WŀǇłƴ, bƻǊǾŞƎƛŀ Şǎ 5łƴƛŀ ό{ŎƘǿŀō 2017ύΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪ 
łƭǘŀƭłōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎŞǊǘŞƪŜǎŜōōΣ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪŜǘ ǘŀǊǘƧłƪ 
ƳŀƎǳƪƴłƭΣ ƳŀƎŀǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛƪƴŀƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛƪƴŀƪΣ Şǎ ŀȊ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ Ƴǳƴƪłǘ ƪƛǎȊŜǊǾŜȊƛƪ ƻƭŎǎƽōō ƻǊǎȊłƎƻƪōŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀΦ bŜƳ ƛǎ ǘŜƘŜǘƴŞƴŜƪ ƳłǎƪŞƴǘΥ ƳƛǾŜƭ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎǳƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ƪŞǇǘŜƭŜƴŜƪ Ǿƻƭƴłƴŀƪ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭŜƳǎȊƛƴǘŜƴ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴƛ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛƪŀǘΤ ǊǀƎǘǀƴ Ƴłǎ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪōŀ ƳŜƴƴŞƴŜƪ Ŝƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ Ƙŀ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ 
nem ǘŀǊǘŀƴŀ ƭŞǇŞǎǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƎŜƭΦ 

bŜƳ ǾŞƭŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎŀǎ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ Şǎ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƧŜƭƭŜƳŜȊƘŜǘǃ 
ƻǊǎȊłƎƻƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŦƛƭƳƛǇŀǊǊŀƭΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƎŀȊŘŀƎΣ ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ Şǎ Ǝȅŀkran 
ŜƭǀǊŜƎŜŘŜǘǘ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ Şǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ƪǀȊǀǘǘǸƪ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀ 
ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎ ǎƻƪƪŀƭ ƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃōō ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪƝƴłƭΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƎȅłǊǘƽ Şǎ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘƻƪΦ 

! ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ¢ǀǊǀƪƻǊǎȊłƎƎŀƭ ǾŀƎȅ wƻƳłƴƛłǾŀƭ 
van ŜƎȅ ǎȊƛƴǘŜƴΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƴŜƳ 
ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪ ƻƭŎǎƽƴŀƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴŜƪ ƭŜǎȊǸƴƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 
ŦŜƴǘƛ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǊŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō łƭƭŀƳƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ƭŜƘŜǘǸƴƪ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜƪΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘŜƴ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘ ǘƻǾłōō 
ƴǀǾŜƪŜŘƴƛΣ Ƙŀ ƳŞƎ ǘǀōō ōŞǊƳǳƴƪłǎǘ ǘǳŘ ƪƛłƭƭƝǘŀƴƛ ς ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ łǊǎȊƛƴǘŜƴΦ 9ǊǃǎŜƴ 
ƪŞǘǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀȊ ǵǘ ƧłǊƘŀǘƽ-e. Ha nem, akkor a filmiparunkat a ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪǼ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴǸƴƪΣ ŀ ōŞǊƳǳƴƪłƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ƴǀǾŜƭŞǎŜ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪǼΣ ǵƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅƭǃ Ƴǳƴƪłƪ ƛǊłƴȅłōŀΦ 

aŜƎƝǘŞƭŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ 9D¢ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƪƻƴǘƛƴŜƴǘłƭƛǎ ƧƻƎǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƽ 
IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎΣ bƻǊǾŞƎƛŀ Şǎ 5łƴƛŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ 
ǘŀǊǘŀƴǳƴƪΦ Iŀ ŀȊ ǃ ǇŞƭŘłƧǳƪŀǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ƪǀǾŜǘƧǸƪΣ ŀȊ ŜƎȅǊŜ ƛŘǃǎŜōō łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊǵ 
ŦƛƭƳǎȊŀƪƳłƴƪ ƛǎ ŦŜƴƴ ǘǳŘƧŀ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ Ƴƻǎǘ ƳŜƎǎȊƻƪƻǘǘ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŜǘΦ 

bǀǾŜƪǾǃ ǘǳŘłǎΣ ƴǀǾŜƪǾǃ ŞǊǘŞƪ 

! ƴǀǾŜƪǾǃ łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊǵ ǎȊŀƪŜƳōŜǊłƭƭƻƳłƴȅ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŞǎŞƎŞƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłƘƻȊ 
ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ Şǎ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎΦ 9ƎȅŜǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŀ 
ƳŀƎŀǎŀōō łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊǵ ƻǊǎȊłƎƻƪ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ŀ fiatalabb 
łǘƭŀƎŞƭŜǘƪƻǊǵŀƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃǎǀŘǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŀƪǘǳŘłǎłǘΣ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƳŜƎǵƧƝǘƧłƪΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ƪƻǊłōōƛ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ 
ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ǎȊƛƴǘƧŜ Şǎ ŀ ōǊǳǘǘƽ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ǇƻȊƛǘƝǾ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ƳǳǘŀǘƘŀǘƽ ƪƛ όL/C /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 2015). A 
ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ ŜȊǘ ŀ ǎƻƪ ƪƻǊłōōƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ Şǎ ŀŘŀǘƻǘ ǀǎǎȊŜƎȊǃ ƳǳƴƪłǊŀ 9¦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƪŞƴǘ 
hivatkozunk. 

! ƘƻǎǎȊǵ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƻǾłōōǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłǘ ǘŜǎȊƛ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ ! ƘƻƭƭŀƴŘΣ ƴŞƳŜǘΣ ǎǾŞŘΣ ōǊƛǘΣ ƴƻǊǾŞƎ Şǎ Řłƴ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊ ƳŀƎŀǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƛǘ 



Şǎ ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŞǘ ƴŀƎȅǊŞǎȊǘ ŀȊ ƳŀƎȅŀǊłȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƴŀƎȅƻƴ tapasztalt 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘƻǾłōōƪŞǇȊƛƪΦ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀȊ 9¦ ŞǾŜƴǘŜ ƛǎƳŞǘƭǃŘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴ 
ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀ ǎŜǊŜƎƘŀƧǘƽƪ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ό9ǳǊƻǎǘŀǘ 2018a). A ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ 
szerint (Eurostat 2018bύ ŀƪłǊ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘƛ łƭƭƻƳłƴȅǘΣ ŀƪłǊ ƴŀƎȅƻōō ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƛ 
ŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ ǘŜƪƛƴǘǸƴƪΣ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞōŜƴ ŀȊ 9¦ łǘƭŀƎ ŦŜƭŜ-ƘŀǊƳŀŘŀΣ ŀȊ ŞǎȊŀƪƛ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ǇŜŘƛƎ ƪōΦ ƴŜƎȅŜŘŜ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŞǾŜƴǘŜΦ 5łƴƛłōŀƴ Şǎ 
{ǾŞŘƻǊǎȊłƎōŀƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƪōΦ п-ǎȊŜǊΣ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ Şǎ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎōŀn 2,5-ǎȊǀǊ ƴŀƎȅƻōō 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŜƎȅ ŞǾōŜƴ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ NƎȅ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ 
ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ŜȄǇƻƴŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƴǃΦ aƛǊŜ ŜƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎƻǊǊŀ ƪŜǊǸƭΣ ŀŘŘƛƎǊŀ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƧŀ 
5łƴƛłōŀƴ ƳłǊ ƴŞƎȅΣ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ ƪŞǘ ǾŀƎȅ ƘłǊƻƳ ƪŞǇȊŞǎŜƴ Ǿŀƴ ǘǵƭ ό/ŜŘŜŦƻǇ 2018, 61ς62.o.). 
aƛǾŜƭ ŜƎȅ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀƪǘƝǾ ŞǾǘƛȊŜŘŜƛ ŀƭŀǘǘ ŀ Ƙƛłƴȅ ƘŀƭƳƻȊƽŘƛƪΣ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ Ƙƛłƴȅŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ 
ƴŀƎȅƻƴ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƧŀ ŀ ƘŀȊŀƛ Şǎ ŀ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ǎǾŞŘ ǾŀƎȅ Řłƴ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎƴŜƪΦ 

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳŀ ŜƭƳŀǊŀŘ ŀȊ 9¦ łǘƭŀƎƻǎ 
ŞǊǘŞƪŞǘǃƭ ǾŀƎȅ ŀ ŎǎŜƘ ŞǊǘŞƪŜƪǘǃƭΣ ŘŜ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ǊƻƳłƴ ǾŀƎȅ ƭƛǘǾłƴ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ 

Az ŜǳǊƽǇŀƛ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛ όŀ 
ǎȊƝƴŞǎȊŜƪΣ ŀ ȊŜƴŞǎȊŜƪΣ ŀȊ ǵƧǎłƎƝǊƽƪ Şǎ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƳŞŘƛŀΣ ǎȊƽǊŀƪƻȊǘŀǘƽƛǇŀǊƛ 
Şǎ ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜύ нлмс-ōŀƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘŜƪ ŜƎȅ ǘŀƴǳƭƳłƴȅǘ ŀǊǊƽƭ 
(Tepper 2016ύΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ Şǎ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłƘƻȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ǎȊƛƴǘŜƴ ǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƘƻƎȅŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭ ƳŜƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴΦ ! 
ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŀ ōŜƭƎŀ Şǎ ŦǊŀƴŎƛŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƭŜƎǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎŜōō ƻǊǎȊłƎŎǎƻǇƻǊǘōƽƭ ŀ 
ƘƻƭƭŀƴŘΣ ƴŞƳŜǘ Şǎ Řłƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊǘŀΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƘŜƭȅȊŜǘǘŜƭ 
ƪƻƴƪǊŞǘŀƴ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘƘŀǘƧǳƪΦ 

!ƘƻƎȅŀƴ ŀ ōŜǾŜȊŜǘǃōŜƴ ƳłǊ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪŜƭŜǘƛ 9¦ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪ 
ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ szektorłōŀƴ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ƴŞƘłƴȅ ƴŀƎȅ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƴłƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΦ !Ȋ ƻƭȅŀƴ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ IƻƭƭŀƴŘƛŀΣ 



bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ǾŀƎȅ 5łƴƛŀΣ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ŀƭŀǇƻƪ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ 
ƎŀǊŀƴǘłƭƧłƪ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŞǘΦ 
5łƴƛłōŀƴ ŀȊ łƎŀȊŀǘƛ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ŞǾƛ ŜƎȅ ƘŞǘ ƪŞǇȊŞǎǘ ƎŀǊŀƴǘłƭƴŀƪ ƳƛƴŘŜƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƴŀƪ ς ŜȊŜƪ ŜƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴ ƳŞƎ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ƪǸƭǎǃǎǀƪǊŜ ƛǎ ǾƻƴŀǘƪƻȊƴŀƪ όWǄǊƎŜƴǎŜƴ 
2018)Φ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎōŀƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǘǀǊǾŞƴȅ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀ ŀ ƪŞǇȊŞǎƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘΣ Şǎ ŀ 
ǘŀǊǘƻƳłƴȅƻƪ ŀȊ ŞǾƛ нл ŜȊŜǊ ŜǳǊƽƴłƭ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳǼ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƪŞǇȊŞǎ 
ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ ƛǎ ǾłƭƭŀƭƧłƪΦ 

! ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞƴŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎŞǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƻƭȅŀƴ ŀƭŀǇƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊłƪΣ 
ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƴŜƪΣ ƧƻƎŘƝƧōŜǾŞǘŜƭŞƴŜƪΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ŦƻǊǊłǎƴŀƪ ŜƎȅ 
ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƘłƴȅŀŘŀ ŦŜƭŜǘǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ς Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ CƛƭƳŀƭŀǇ łƭǘŀƭ 
bevezetett megoƭŘłǎƘƻȊ ςΣ Şǎ ƎȅŀƪǊŀƴ łƭƭŀƳƛΣ ǘŀǊǘƻƳłƴȅƛ ǾŀƎȅ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ 
ŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ƪƛ ŀȊƻƪŀǘΦ !Ȋ ŀƭŀǇƻƪ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǘ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪ ǾŀƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ 
Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǇŀǊƛǘłǎƻǎ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ŦŜƭΦ 

¨ƧΣ ƳŀƎŀǎŀōō ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ǾŀƎȅ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ 

! ōŜƭŦǀƭŘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘŞǎŜ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŜƳ ǘŜǊŜƳǘŜǘǘ ƻƭȅŀƴ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƛ ƛƎŞƴȅǘΣ Ƴƛƴǘ 
ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǸƭǎǃΣ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪłƪ ƛǊłƴǘƛ ƪŜǊŜǎƭŜǘΦ ! ǎȊŜǊǾƛȊǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǘǀōōŦŞƭŜ ǵƧ ƎȅłǊǘłǎƛ 
ƪǳƭǘǵǊłǘ ƘƻȊǘŀƪ ƳŀƎǳƪƪŀƭΤ ŀ ƘƻƭƭȅǿƻƻŘƛΣ ƴŞƳŜǘΣ ŦǊŀƴŎƛŀ ǾŀƎȅ ǎƪŀƴŘƛƴłǾ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ŜƭǘŞǊǃ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘΣ ǾŜȊŜǘŞǎǘΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀƘŀǘłǊƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪΦ Yƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎȅŀǊ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘŀΣ ŀƪƛƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƴŀƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŘŜ ŀ ǘǀōōǎŞƎ 
nem rendelkezik olyan kŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǎŀƭΣ ŀƳƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀ Ǿŀƭƽ 
ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘǼ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘłǎǘ ǘŜǎȊƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ Ǝƭƻōłƭƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀΣ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ƴȅƻƳłǎǎŀƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ Ƴǳƴƪłǘ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ 
ƪƛǎŜōō ǎǘłōōŀƭ Şǎ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƪŜƭƭ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛ ǳƎȅŀƴŀȊŞǊǘ ŀ ǇŞƴȊŞǊǘΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǘǀōō ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪłǘ ǘǳŘƧƻƴ ŞǾǊǃƭ ŞǾǊŜ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽōŀƴ 
ƴŜƳ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪǊŜ ƳŞƎ ǘǀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ 
alkalmazzon, ǾŀƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎŜƳŜƭƧŜ łǊŀƛǘΦ !Ȋ ŞǊǘŞƪƴǀǾŜƭŞǎ ǵǘƧŀ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ǎƛƪŜǊǸƭ 
ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪǊŀ ƛǎ ƳŀƎȅŀǊ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ 

ω !Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀ ƪŀƳŜǊŀ Ŝƭǃǘǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀ ŜƎȅǊŜ 
tǀōō ǎȊƝƴŞǎȊǘ ǘǳŘ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪłƪōŀ ǾŀƎȅ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀ ŀŘƴƛ ŀ ƳłǊ ŜŘŘƛƎ ƛǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ƳŀƎȅŀǊ ǎǘŀǘƛǎȊǘłƪ ƳŜƭƭŜǘǘΦ ! ǎǘŀǘƛǎȊǘŀ Ƴǳƴƪłƪ ǳǘłƴ ƧǀƴƴŜƪ ŀ ƳłǊ 
ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘΣ ŘŜ ƪŜǾŞǎ ƳŜƎǎȊƽƭŀƭłǎǎŀƭ ƧłǊƽΣ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ǎȊƛƴƪǊƻƴƛȊłƭƘŀǘƽ ƳŜƭƭŞƪǎȊŜǊŜǇŜƪΦ 
A fontosabb meƭƭŞƪǎȊŜǊŜǇŜƪǊǃƭΣ ŦǃǎȊŜǊŜǇŜƪǊǃƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎ Ƴłǎ 
ŦłȊƛǎłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŘǀƴǘŞǎΣ Şǎ ŜȊŜƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ŜƎŞǎȊŜƴ Ƴłǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎŜǘΣ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ 

ω ! ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ Şǎ ŀ ǾŜȊŜǘǃƛ όƘŜŀŘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘύ ǇƻǎȊǘƻƪƻƴ ŀȊ ƛƴǘŜƴȊƝǾ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǊƳŜǎǘŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎŜƎŞŘ-ȊŜƴŜǎȊŜǊȊǃǘΣ ƳŀƧŘ ȊŜƴŜǎȊŜǊȊǃǘΣ ŀ 
ƪŀƳŜǊŀƳŀƴƻƪ Şǎ ƪŀƳŜǊŀƳƻȊƎŀǘƽƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃ ƻǇŜǊŀǘǃǊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊΦ ! ōŞǊƳǳƴƪłƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀ ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƴȅƛǘƘŀǘƴŀƪ ƛƭȅŜƴ 
ƪŀǊǊƛŜǊǳǘŀƪŀǘΦ ! ǊŞƎƛƽōƽƭ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘ ŀ ŦƛƭƳȊŜƴŞǊŜΣ Şǎ ŀ 
ƭŜƴƎȅŜƭ ǎȊŜǊǾƛȊǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǘǳŘƴŀƪ ȊŜƴŜǎȊŜǊȊǃƪŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ƘŀƴƎŦŜƭǾŞǘŜƭŜƪŜǘ Şǎ ŜǊŜŘŜǘƛ ȊŜƴŜŦŜƭǾŞǘŜƭ ƪŞǎȊƝǘǃ ōŞǊƳǳƴƪłƪ ƛǎ gyakoriak. 



ω .ƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ŜȄǘŜƴȊƝǾΣ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ 
tekƛƴǘƘŜǘǃ ŀȊΣ ŀƳƛƪƻǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎƻƴ ƪƝǾǸƭƛ όǳǘƽƳǳƴƪŀΣ ƪŜƭŜǘ-ŜǳǊƽǇŀƛ 
ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎƛ ǾŀƎȅ ŞǇǇŜƴ ƎȅłǊǘłǎ-ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎƛύ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪōŜƴ 
ƴŞƘłƴȅ ƳŀƎȅŀǊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ-ƳǼƘŜƭȅ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎłƭƭƻƳłƴȅǘ ƎȅǼƧǘǀǘǘ ǀǎǎȊŜΣ ŘŜ 
ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ƳŞƎ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘŀ ƳŜƎ ŀƴƴŀƪ ŀ ƳƽŘƧłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŞǊƳǳƴƪłƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀŘƧƻƴ Ŝƭ ǳǘƽƳǳƴƪłǘ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƻƴΦ 

ω !Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ 
ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞpesǎŞƎ ƛƳǇŜǊŀǘƝǾǳǎȊŀ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ƴŜ ǘǀōōŜƴΣ ƘŀƴŜƳ 
ƪŜǾŜǎŜōōŜƴ łƭƭƧŀƴŀƪ ŀ ƪŀƳŜǊŀ ƳǀƎǀǘǘΣ ƪŜȊŜƭƧŞƪ ŀ ǾƛƭłƎƝǘłǎǘ ǾŀƎȅ ŀ ǎǘǵŘƛƽǘŜŎƘƴƛƪłǘΦ Lǘǘ ŀ 
ǘǀōō Ƴǳƴƪŀ ǘǀōō ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ǘǀōō ƭŜŦƻǊƎŀǘƻǘǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘΣ ŀƭƪƻǘłǎǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ menedzsment-ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƧŀǾƝǘłǎŀ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ 
ŀ ƴŀƎȅ ǎǘłōƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōΣ ƪƛǎŜōō ƘƛōłǾŀƭ ƧłǊƽ ƳƻȊƎŀǘłǎłǘΣ ƳƻǘƛǾłƭłǎłǘΦ 

!Ȋ ŜȄǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ŜƎȅƛƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŀƪŀŘłƭȅŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ ƪŀǇŀŎƛǘłǎƻƪ ŀŘƻǘǘŀƪΣ ŘŜ ŀ 
ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǇƻȊƝŎƛƽƪōŀƴ όǇǊƻŘǳŎŜǊ Şǎ ǘłƳƻƎŀǘƽ ŎǎŀǇŀǘŀΣ ƭƛƴŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƎȅłǊǘłǎǾŜȊŜǘǃΣ 
ǊŜƴŘŜȊǃŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎύ Ƙƛłƴȅ ǾŀƴΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ Ƙƛłƴȅ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃΦ Ezek a 
ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘǳŘłǎǘΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ Şǎ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǇƻȊƝŎƛƽƪ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƪŜƭ 
vaƎȅ Ƴłǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ łƎŀȊŀǘōƽƭ ƛƎŀȊƻƭǘ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ƴŜƳ ǘǀƭǘƘŜǘǃƪ ōŜΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ƳǳƴƪŀƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƧłǊΦ 9ƎȅŜǎ ŜǎŜǘŜƪōŜƴΣ 
ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ǇŜŘƛƎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎȊŜǊȊŞǎǘΣ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƧƻƎŘƝƧŀƪōƽƭ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘΣ ǾŀƎȅƛǎ ǵƧŦŀƧǘŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪƘŜȊ Ǿŀƭƽ ƘƻȊȊłƧǳǘłǎǘΦ ! ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƳƛƴŘƛƎ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƪŜǾŜǎŜōō ƳǳƴƪłǾŀƭ ǘǀōō ǇŞƴȊǘ ǘǳŘǳƴƪ ƪŜǊŜǎƴƛΣ ƳŜǊǘ Ƨƻōōŀƴ ǘǳŘƧǳƪ ŀ 
ƳłǊ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƻǘǘ ŀƴȅŀƎƛΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŞƴƪŜǘ ƪŀƳŀǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ǘǀōōŦŀƧǘŀ ƧǀǾŜŘelmet 
ǘǳŘǳƴƪ ōŜǾƻƴƴƛΣ Şǎ ƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǘ ǘǳŘǳƴƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ǾƛƭłƎǇƛŀŎłǊƽƭ ƪƛƘŀǎƝǘŀƴƛΦ 

9Ǝȅ ƪƛǎŜōō ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎǼ ŦƛƭƳōŜƴ ǘǀōō ǘǳŎŀǘΣ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻōō ǇǊƻŘǳƪŎƛƽōŀƴ ǘǀōō ǎȊłȊ ǾŀƎȅ ǘǀōō 
ŜȊŜǊ ŜƳōŜǊ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŘŜ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴŀ Şǎ ƧƻƎŘƝƧƛƎŞƴȅŜ Ŏǎŀƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜǾŞǎ ŀƭƪƻǘƽƴŀƪ 
lehet: ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊƴŜƪ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜȊǃƴŜƪΣ ƳłǎƻŘǎƻǊōŀƴ ǘǀōō-ƪŜǾŜǎŜōō ƪƻǊƭłǘƻȊłǎǎŀƭ 
ŀȊ ƝǊƽƴŀƪΣ ŀ ŘƝǎȊƭŜǘǘŜǊǾŜȊǃƴŜƪΣ ŀ ȊŜƴŜǎȊŜǊȊǃƴŜƪ Şǎ ŀ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊƝƴŞǎȊŜƪƴŜƪΦ pƪ ŜƎȅ ǀǎǎȊŜƎōŜƴ 
ƳŜƎǾłƭǘƻǘǘΣ Şǎ ƪǀȊǀǎ ƧƻƎƪŜȊŜƭŞǎǼ ƧƻƎŘƝƧŀƪǊŀ ƛǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƘŀȊŀƛ Şǎ 
ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŞǾŞǎ ǾŜǘƝǘŞǎŜƪ ǳǘłƴΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀƪƪƻǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅΣ Ƙŀ ŀ Ƴłǎƛƪ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ ǘŞƴȅŜȊǃΣ ŀ ǘǃƪŜ 
ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ ƪŞȊ ŀ ƪŞȊōŜƴ ƘŀƭŀŘΦ ! ōŞǊƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōō 
ƴŜƳ ōǃǾƝǘƘŜǘǃ ǎǘłōƻƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ŜƎȅ ŞǾ ŀƭŀǘǘ ǘǀōō ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŜƭƭłǘƴƛΣ ŀƳƛ Ǉƻƴǘƻǎŀōō 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎǘΣ Ƨƻōō ŜǎȊƪǀȊŜƭƭłǘƻǘǘǎłƎƻǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŎǎǃƧŜΣ Ƙŀ 
ōŞǊƳǳƴƪłōŀƴ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅŜǎ ǳǘƽƳǳƴƪŀŦłȊƛǎokat, 
ǾŀƎȅ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊƛ όǎȊƝƴŞǎȊƛΣ ȊŜƴŜƛύ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭ ŜƭŀŘƴƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅǊŜ ǘǀōō ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜ 
ƪŜǊǸƭƴŜƪ Ƨƻōōŀƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘƛ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ŀ 
ƪƻǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ǾŀƎȅ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ƧƻƎƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΣ ŀ ŘƝǎȊƭŜǘΣ ŦƻǊƎŀǘƽƪǀƴȅǾΣ ȊŜƴŜƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
tulajdon ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜΦ !Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ŦŜƧƭǃŘŞǎƘŜȊ ǘǀōō ǇŞƴȊǘǃƪŞǊŜΣ ŜǎȊƪǀȊōŜŦŜƪǘŜǘŞǎǊŜΣ Şǎ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǀǾŜƪǾǃ ǎȊŀƪǘǳŘłǎǊŀΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŞǊŜΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ǘǃƪŞǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ȊŜƴ ŀ 
ǘŞǊŜƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜŘǾŜȊǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƛƴŘǳƭǘŀƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴΣ ŘŜ ŀ ǘǳŘŀǘƻǎ 
ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎƘŜȊ ōƛȊǘƻǎŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜǎȊ ǎȊŀƪƳŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎǊŜ ƛǎΦ 

!Ȋ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŦƻǊǊłǎŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ŀƳƛ ǊŞǎȊōŜƴ 
ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłƪōŀƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪōŜƴΣ ǊŞǎȊōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƪŞǎȊǎŞƎŦŜƧƭŜǎȊǘǃ 



tǊŞƴƛƴƎŜƪŜƴ ǾŀƎȅ ƴȅŜƭǾƛǎƪƻƭłƪōŀƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ ! ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞƴŜƪ ǘŜƳǇƽƧŀ 
ǘŀƭłƴ ƳŞƎ ŀȊƻƪŀǘ ƛǎ ƳŜƎƭŜǇǘŜΣ ŀƪƛƪ ŀ ŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ŜƭǃǎŜƎƝǘǃ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƘƻȊǘłƪΦ ! 
ǎȊŞŘǸƭŜǘŜǎ ǸǘŜƳǼ ŦŜƧƭǃŘŞǎǎŜƭ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƭŀǎǎŀōōŀƴ ǊŜŀƎłƭƽ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ǘǳŘ 
ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ǵƧ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ Ǉłƭȅłƪ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ƛƎŞƴȅŜ ŀ ƪƻǊłōōƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƴŜƳ ƛǎƳŜǊǘΣ ƝƎȅ ŀȊ ǵƧ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǊŜłƭƛǎ ƪŀǊǊƛŜǊƪŞǇǇŜƭΦ !Ȋ ƛǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ Ƴƛŀǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǘǵƭŘƻƭƎƻȊǘŀǘƻǘǘΣ Şǎ ƴem marad ideje a 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΦ ! ǎƻƪ Ƴǳƴƪŀ ŜƎȅŜǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪŜǘ ƎȅƻǊǎŀƴ ƴǀǾŜƭΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ŜƎȅ 
ǊŞǎȊŜ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŜƭŀǾǳƭΦ 

±ŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽ 

A ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧŜ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃƪ ƧǀǾǃǊŜ ƛƴƪłōō ƪŜǾŜǎŜōōŜǘΣ Ƴƛƴǘ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛ. 
9Ȋ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎƴŜƪ Şǎ ƴƻǊƳłƭƛǎƴŀƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ŘŜ ŦŜƭƘƝǾƧŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ 
ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǊŜΦ 

{ȊŜǊŜƴŎǎŞǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŜƎŞǎȊǎŞƎŜǎ ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƧƭǃŘŞǎ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƪŜŘŞǎŞǾŜƭ 
ƧłǊΣ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ƛŘǃǎŜōōΣ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎōen 
ƪŞǇŜǎ ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛΦ ! ƪǊŜŀǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊ ƴŜƳ 
ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ŞǊǘƘŜǘǃ ŜƭǎǃǊŜΦ IŀǎƻƴƭƝǘǎǳƪ ǀǎǎȊŜΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŜƎȅ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƴΣ Ƙŀ ǘŜƭƧŜǎŜƴ 
ƪŜȊŘǃ ǾŀƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΥ ŜƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǎȊakember sokkal 
ǊǀǾƛŘŜōō ŀƭŀǘǘ ƳŜƎǘŀƭłƭƧŀ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ς Şǎ 
ƴƻǊƳłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŜȊǘ ǘǸƪǊǀȊƛ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ƛǎΦ !Ȋ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƧƭǃŘŞǎ ǎƻǊłƴ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƻƪōŀƴ ŀ sȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜ ŀ Ǉłƭȅłƴ ǘǀƭǘǀǘǘ ƛŘǃǾŜƭ ŜƎȅǸǘǘ 
ƴǀǾŜƪǎȊƛƪΤ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪΣ ŀ ǇƛŀŎ ƳŜƎŦƛȊŜǘƛ ŀ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ 
ŞǊǘŞƪǸƪŜǘΣ ƝƎȅ ƳŞƎƛǎ ƪŞǇŜǎŜƪ ƴǀǾŜƪǾǃ ŞǊǘŞƪŜǘ ŜƭǃłƭƭƝǘŀƴƛΦ 

Azok ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻƪΣ ƛǇŀǊłƎŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǊŜƎŜŘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃvel rendelkeznek, 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪŜǘ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǎȊǸƪǎŞƎǎȊŜǊǼǎŞƎƪŞƴǘ ƴǀǾŜƭƛƪΦ /ǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƴŀƪ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘΣ ŘŜ Ŧƛŀǘŀƭŀōō Şǎ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƎŀƭ 
ǾŜǊǎŜƴȅŜȊƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃǎŜōōΣ ŘŜ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƪ ŜƎȅǊŜ ŞǊǘŞƪŜǎŜōō Ƴǳƴƪłǘ 
ǾŞƎŜȊƴŜƪΦ 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƳǳƴƪŀƳŜƎƻǎȊǘłǎōŀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎǼ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ ōŞǊƳǳƴƪŀŦŜƭŀŘŀǘƻƪ a fentieket ƛƎŀȊƻƭƧłƪΦ !Ȋ ŀƳŜǊƛƪŀƛΣ 
ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘ ǾŀƎȅ ǎǾŞŘ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ǘŀǊǘƧłƪ 
ƳŀƎǳƪƴłƭΣ Şǎ ŀ ōŞǊƳǳƴƪłōŀ ƪƛŀŘƘŀǘƽ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƻƭŎǎƽōōΣ ƳŀƎȅŀǊ ǾŀƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊǊŀƭ 
ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ ƭŞǾǃ ƝǊΣ ŎǎŜƘΣ ƭƛǘǾłƴΣ ƭŜƴƎȅŜƭ ƳǳƴƪŀŜǊǃǾŜƭ ǾŞƎŜȊǘŜǘƛƪ ŜƭΦ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜōōŜƴ ŀ 
ŦŜƭłƭƭłǎōŀƴ ŀŘŘƛƎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎΣ ŀƳƝƎ ƪŞǇŜǎ ƭŜǎȊ ƻƭŎǎƽΣ Ŧƛŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ǘŜƴni a tapasztalt 
ŀƳŜǊƛƪŀƛΣ ŘłƴΣ ǎǾŞŘ ǾŜȊŜǘǃƪ ŀƭłΦ 

9ƎȅŞƴƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀ ǊŜŎŜǇǘ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΥ ŀȊƻƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪΣ ŀƪƛƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ƘŜǘƛ тн ƽǊłǘ 
dolgoznak egy szeǊǾƛȊƳǳƴƪłōŀƴ ƻƭŎǎƽ ōŞǊƳǳƴƪŀŜǊǃƪŞƴǘΣ Ŝƭǃōō-ǳǘƽōō ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪ 
ƭŜǎȊƴŜƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪƝƴłƭŀǘŀ ŎǎǀƪƪŜƴƴƛ kezd ƳŀƧŘΦ YǀȊōŜƴ ŎǎŀƭłŘƻǘ ŀƭŀǇƝǘŀƴŀƪΣ ŀ 
ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛƪ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴǃƴƛ ŦƻƎƴŀƪΦ {ȊłƳǳƪǊŀ ŀȊ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘ ŜƭǃǊŜƭŞǇŞǎǘΣ Ƙŀ ǾŜȊŜǘǃ 
ǇƻȊƝŎƛƽǘ ǾłƭƭŀƭƘŀǘƴŀƪ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭǃ ŎŞƎƴŞƭΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎȅŀǊ ŎŞƎŜƪŜǘ ŞǇƝǘŜƴŜƪ ŦŜƭΦ Iŀ ƴŜƳ 
ƘŀƎȅƧłƪ Ŝƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǘ Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅōŀƴ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ 
ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƳƛǾŜƭ ƳŀƎǳƪ ƛǎ Ǌł Ǿŀƴƴŀƪ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǾŜ ŜƎȅŞƴƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŀ 
ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǾŜǘǘ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǊŜΦ 



! ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪƪŜƭ Şǎ ŀƴȅŀƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘǸƪƪŜƭ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ !ƪƛƪ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧŜ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 
Ǉłƭȅłƴ όǾŀƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǸƪōŜƴύΣ ǇŜŘƛƎ ƪŜǾŜǎŜōōŜǘ ƛŘǃǘ ǘǀƭǘŜƴŞƴŜƪ ƳǳƴƪłǾŀƭΦ ! 
ǊŞƎƽǘŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ hosszabb ƛŘŜƧŜ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǸƪōŜ ǊŀƎŀŘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƻƭȅŀƴ ƪŀǊǊƛŜǊǳǘŀǘ ƪŜƭƭ ƪƝƴłƭƴƛΣ ŀƳƛ ƳŀƎŀǎŀōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ Şǎ 
magasabb ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ ! ƳŜƴƴȅƛǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅǘ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪƪŜƭ ƪŜǾŞǎōŞ 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘ ŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ǇƽǘƻƭƴƛΦ 9ǎŜǘǸƪōŜƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŀȊ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎ Şǎ ŀ 
ƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴǎłƎ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ǘǳŘłǎōŜƭƛ ǾŀƎȅ ƪŞǇŜǎǎŞƎōŜƭƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƎŀƭΣ ŜǎŜǘƭŜƎ 
nem ǘŜǎǘƘŜȊłƭƭƽ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǊŜƭΤ ŜȊŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜ Ǿŀƭƽ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ǎŜƎƝǘƘŜǘΦ 

! ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ǇƻȊƛǘƝǾΣ ƳƻǘƛǾłƭƽ Ƙŀǘłǎŀ Ƨƽƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭǘΦ Iŀ Ǿŀƭŀƪƛǘ Ƴŀ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪ ƴŜƳ 
ǘŀǊǘŀƴŀƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎƴŀƪ ŜƎȅ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΣ ƳŜǊǘ ƳƻƴŘƧǳƪ ŀȊ ƛƭƭŜǘǃ 
ƴŜƳ ōŜǎȊŞƭ ŀƴƴȅƛǊŀ Ƨƽƭ ŀƴƎƻƭǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎŜƎŞŘǊŜƴŘŜȊǃƛ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǎǎŜΣ ŀƪƪƻǊ ŜƎȅ 
nyelvtŀƴŦƻƭȅŀƳ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅƛǘƘŀǘ ƳŜƎ ŜƭǃǘǘŜΦ 9Ȋ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘ ŀ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧłƴΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƴŀǇƛŘƝƧŀ ƴǀǾŜƪŜŘƴŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŀ ƴŀǇƛŘƝƧ 
ƳŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ŜƭŀŘƘŀǘƽ ƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłǾŀƭ ŦǸƎƎ ǀǎǎȊŜ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƳŜƭ 
Ǿŀƭƽ ŜƭŞƎŜŘŜǘƭŜƴǎŞƎŜΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ Ƨƽƭ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 
ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǘ ƛǎ ƧŀǾƝǘƧa. TŜǊƳŞǎȊŜǘesen az 
ŜƭŞƎŜŘŜǘǘŜōōΣ ƳƻǘƛǾłƭǘ ŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǀƴƴȅŜōō ŜƎȅ ŎǎŀǇŀǘōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŀƳƛ ǘƻǾłōō 
ƴǀǾŜƭƛ ŀ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłt. 

¨Ǝȅ ǘǼƴƛƪΣ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪƪŜƭ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƭŜƎŀƭłōō ƛƴǘǳƛǘƝǾ ƳƽŘƻƴ 
ǘƛǎȊǘłōŀƴ ǾŀƴΦ {ǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ƳƻŘŜƭƭǸƴƪ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ Ƴǳǘŀǘ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƪƝƴłƭŀǘ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ ŦƻǊŘƝǘƻǘǘ ŜƎȅŞƴƛ ƪǀƭǘŞǎŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ aƛƴŞƭ ƛƴƪłōō ǎȊŜǊŜǘƴŜ 
Ǿŀƭŀƪƛ ǘǀōō ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊ ƧǳǘƴƛΣ ŀƴƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƪǀƭǘ ŀ ǎŀƧłǘ ǇŞƴȊŞōǃƭ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΦ ! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ a CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀȊȊŀƭ ǘǳŘƧŀ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ 
ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪŜǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎŜōōŞ ǘŜƴƴƛΣ Ƙŀ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼ ǸȊŜƴŜǘŜƪŜǘ ƪǸƭŘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ Şǎ ƳŜƭȅƛƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼŜƪΦ !Ƴƛƴǘ ƭłǘƴƛ ŦƻƎƧǳƪΣ ŜȊŜƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƛƪΦ {ȊŜƳōŜƴ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭΣ ŀƘƻƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƛ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪƴŜƪΣ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŜǎŜƴ ǾŜǎȊƛƪ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ǘŀƴłŎǎŀƛǘ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƴłƭΣ ŀƳƛ ŀǊǊŀ ǳǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ƛŘŜƧǸƪΣ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎǸƪ ƛƭȅŜƴ ǵǘƳǳǘŀǘłǎǘ ŀŘƴƛΦ 

! ƘłǘǘŞǊōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƛƴƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ ǘŞǾŞǎ ǾŀƎȅ ŦƛƭƳŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜǊ ƳǳƴƪŀŀŘƽ ƴŀƎȅƻƴ 
ǎȊƪŜǇǘƛƪǳǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƳŜƭƭǃȊǀǘǘ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ƪƻƭƭŞƎłƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǾŀƭ ƪŀpcsolatban 
ς ƳƛƴŘŜƴƪƛ ŦƛŀǘŀƭΣ αǊǳƎŀƭƳŀǎέ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ƪŜǊŜǎŜǘǘΦ !Ȋ ƛŘǃǎŜōōŜƪŜǘ αǊǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴƴŀƪέΣ 
αƴŜƘŜȊŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƘŜǘǃƴŜƪέ ǘŀǊǘƻǘǘłƪΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƘƛōłƧŀΦ ! 
ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŀ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘ ǾŀƎȅ ƴŞƳŜǘ ŀǳŘiƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ 
ǘǵƭ ƪŜǾŞǎ ŀ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎΣ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘΣ Şǎ ǘǵƭ ǎƻƪ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ azαƻƴ-
the-Ƨƻōέ ƧŜƭƭŜƎƎŜƭ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎΣ ŀƳƛ ŀ ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŦƛƭƳǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ 
ƳŞǊŜǘōŜƴ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪŀǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ ǇŞƭŘłǘ ŦƻƭȅǘŀǘǾŀΣ 
ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ς ǘǀōōŞ-ƪŜǾŞǎōŞ ς ŜƎȅ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƴ ƛǎ ƳŜƎ ƭŜƘŜǘ ǘŀƴǳƭƴƛ ŀƴƎƻƭǳƭΣ Ŏǎŀƪ ŜȊ ǎƻƪłƛƎ 
ǘŀǊǘΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǎǘłōƻǘ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛΦ {ƻƪƪŀƭ ŜƎȅǎȊŜǊǼōō ŀȊ ŀƴƎƻƭǳƭ ǊƻǎǎȊǳƭ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƽ 
ǎǘłōǘŀƎƻǘ ŜƭƪǸƭŘŜƴƛ ƴȅŜƭǾǘŀƴŦƻƭȅŀƳǊŀΣ Ƴƛƴǘ ŦƻǊƎŀǘłǎ ƪǀȊōŜƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴƛ ŀ ƴȅŜƭǾƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘΦ 

! ƪŞǊŘǃƝǾǸƴƪōŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƭŜŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎǘŜǎȊǘΣ ŀƳƛ ŀ /!t 
IǳƴƎŀǊȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ Ƴƛƴǘłǎ ƪǳǘŀǘłǎŀƛōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ȊŜƴŞǎȊŜƪkel foglalkoȊƽ 
ƪŀǊǊƛŜǊƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘΦ 9ōōŜƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎȊŜƳŞƭȅƛǎŞƎƧŜƎȅŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŀȊƻƴƻǎǳƭłǎǘ 



ǇƻƴǘƻȊƘŀǘǘŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƴ м-ǘǃƭ мл-ig terjedǃ ǎƪłƭłƴΣ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ 
ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽƴŀƪΣ ƪǊŜŀǘƝǾƴŀƪΣ ŜƎȅǸǘǘŞǊȊǃƴŜƪΣ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘƴŜƪ Şǎ 
ƴȅǳƎƻŘǘƴŀƪΦ 9ȊŜƪōǃƭ ŀ ǾłƭǘƻȊƽƪōƽƭ ƪŞǇŜȊǘǸƴƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳǇƻƴŜƴǎŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ Ƨƽƭ ƪƛŜƳŜƭǘŞƪ ŀȊ 
ŜƎȅŜǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƧŜƭƭŜƳȊǃƛǘΦ YƻǊłōōƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 
ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎłǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳƻŘŜƭƭ ǳƎȅŀƴƻƭȅŀƴ Ƨƽƭ ƭŜƝǊƧŀΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŜƳǊŜΣ ƪƻǊǊŀΣ ƛǎƪƻƭŀƛ 
ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ŞǇǸƭǃ ǎȊƻŎƛƻƭƽƎƛŀƛ ƳƻŘŜƭƭΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪƛ ƛǎ ŜƎŞǎȊƝǘ ς vagyis nem 
ǳƎȅŀƴŀȊǘ ŀ Ƙŀǘłǎǘ ǎȊłƳǎȊŜǊǼǎƝǘƛ ǵƧǊŀΦ 

!ƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƪŜǾŜǎŜƴ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ƪƛ ŜȊǘ ŀȊ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎ ƪŞǊŘǃƝǾǊŞǎȊǘΣ ŀȊ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎ ǾłƭŀǎȊŀŘƽǾŀƭ ƛǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ǎȊƛƎƴƛŦƛƪłƴǎƴŀƪ ōƛȊƻƴȅǳƭǘŀƪΦ 
!ȊƻƪΣ ŀƪƛƪ ƧǀǾǃǊŜ ǘǀōōŜǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŀ ǘǀōōƛŜƪƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘ ƪƻŎƪłȊŀǘǾłƭƭŀƭƽōōŀƪΣ 
ǀƴƳŀƎǳƪŀǘ ƪǊŜŀǘƝǾŀōōƴŀƪΣ ōŜǎȊŞŘŜǎŜōōƴŜƪ Şǎ ǊŜƴŘŜȊŜǘǘŜōōƴŜƪΣ ŘŜ ƪŜǾŞǎōŞ ŜƎȅǸǘǘŞǊȊǃƴŜƪ 
Şǎ ƪŜǾŞǎōŞ ƴȅǳƎƻŘǘƴŀƪ ǘŀǊǘƻǘǘłƪ. Ezzel szemben azok, akik kevesebbet vagy ugyanannyit 
ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ƴȅǳƎƻŘǘŀōō Şǎ ŜƎȅǸǘǘŞǊȊǃōō ŜƳōŜǊƴŜƪ ǘŀǊǘƧłƪ ƳŀƎukat. 

aŜƎƪƻŎƪłȊǘŀǘƘŀǘƧǳƪ ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ Ǉƻƴǘ ŀȊƻƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘǀōōŜǘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ƴŜƘŜȊŜōō 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ Şǎ ŀȊƻƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ƪŜǾŜǎŜōō ƛŘǃǘ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǘǀƭǘŜƴƛΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ƪǀƴƴȅǼ ŜƎȅǸǘǘ 
dolgozni. 

.ŞǊƛƴŦƭłŎƛƽ Şǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ŎǎŀǇŘŀ 

!Ȋƻƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜǊŜǎǃ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪŀǘ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ Ƴƛŀǘǘ ƭŜƝǊƧłƪΣ Şǎ 
ƘŜƭȅŜǘǘǸƪ Ŧƛŀǘŀƭƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ǀǊŘǀƎƛ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎƛ ǎǇƛǊłƭōŀ ƪŜǊǸƭǘŜƪΦ 9ƎȅǊŜ 
ƪŞǘǎŞƎōŜŜǎŜǘǘŜōōŜƴ ƪŜǊŜǎƛƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ǎȊłƳŀ ŜƎȅǊŜ ŦƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƻƴΣ Şǎ ŜȊŞǊǘ ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳƛ ŜƭǾłǊłǎŀƛƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴǃƴŜƪΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧłƪ 
ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪŞǘΣ ŀƳƛ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƪŞǇǘŜƭŜƴ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘΦ !Ȋ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō 
ƴŀǇƛŘƝƧƧŀƭ ǾŀƎȅ ōŞǊǊŜƭ ŦŜƭǾŜǘǘ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅǊŜ ƳŀƎŀǎŀōō ōłȊƛǎǊƽƭ ƪŜƭƭ ŜƳŜƭƴƛ 
ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪŜǘΦ 

A mŀƎȅŀǊ ƎŀȊŘŀǎłƎ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŜǇŜǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ ƪǀǊŞōŜƴ нлмпΦ ǎƻǊłƴ ƴǃǘǘ ƳŜƎ ƘƛǊǘŜƭŜƴ 
ŀȊƻƪƴŀƪ ŀȊ ŀǊłƴȅŀΣ ŀƪƛƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴƴȅŀƭ ǘŀƭłƭǘłƪ ƳŀƎǳƪŀǘ ǎȊŜƳōŜƴΦ ! Ƙƛłƴȅ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎΣ ōłǊ 
ŎǎƛƭƭŀǇƻŘƽ ǸǘŜƳōŜƴ ƴǃǘǘ нлму-ƛƎΣ ŀƳƛ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎ ōŞǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎǎŜƭ ƧłǊǘ ŜƎȅǸǘǘΦ ! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ 
ǎȊŀƪƳłƪ ōŞǊŜ ƪŜȊŘŜǘōŜƴ ƭŀǎǎŀōōŀƴ ƴǃǘǘΣ Ƴƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ŀ ōŞǊŜƛ ς mivel 
2014-ōŜƴ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴ ŀ ōŞǊŜƪ ŜƭŜǾŜ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ. Ez 2018-ra elvezetett 
ƻŘŀΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜǎΣ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŜƳ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ƻƭȅŀƴ ƳŀƎŀǎǎł Ǿłƭǘŀƪ a keresetek, 
ƘƻƎȅ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ Ƨƽƭ ƪŜǊŜǎǃ łƎŀȊŀǘƻƪōƽƭΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊōƽƭ ƛǎ ŜƭƪŜȊŘǘŜ 
ŜƭǎȊƝǾƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ 9ƴƴŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ƳŀƎŀǎ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜƪ 
is megugrottak 2018-ban. 

! ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎǘŀƴ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ōŞǊŜƪƴŜƪ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ƪŞƴŜ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ 
ōŞǊƴǀǾŜƪŜŘŞǎƴŜƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞǘΣ ǘǳŘłǎǳƪ ōǃǾǸƭŞǎŞǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ǘǸƪǊǀȊƴƛŜΦ 9ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƎȅ 
ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ŀƪƪƻǊ ƪŜǊŜǎ ǘǀōōŜǘΣ Ƙŀ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǘǳŘ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƳłǊ ƪŞǇŜǎ Ŧƛŀǘŀƭƻƪ ŎǎŀǇŀǘłǘ 
ƛǊłƴȅƝǘŀƴƛΦ Iŀ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪ ōŞǊŜ ŞǾǊǃƭ-ŞǾǊŜ ŜƳŜƭƪŜŘƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ǊƻƳōƻƭƽ ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽǾŀƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƪǸȊŘŜƴǸƴƪΦ ! ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŞƴŜƪ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎȊƪǀȊŜ ŀȊ ŜƎȅŞƴƛ ƪŀǊǊƛŜǊŦŜƧƭǃŘŞǎǘ ǎŜƎƝǘǃ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀΦ 9ƴƴŜƪ 
pedig az egyik ǎŀǊƻƪƪǀǾŜ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ Şǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 

! ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ƪƛǘŜǘǘ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭΣ ŀ ǎȊŜƪǘƻǊ ǘǀōōƛ 
ǊŞǎȊŞǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŞǊƛƴǘƛΦ aƛǾŜƭ ŀ ǎȊŜǊǾƛȊƳǳƴƪŀ ǘŜǊŞƴ łǊǾŜǊǎŜƴȅ ǾŀƴΣ ŀ ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽ ŀ 
szervizmunka-cŞƎŜƪŜǘ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΦ 9ȊŜƪ ŀ ŎŞƎŜƪ ǳƎȅŀƴƛǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ 



łƭƭƴŀƪ ŀȊƻƪƪŀƭ ŀȊ ŀƭŀŎǎƻƴȅŀōō ōŞǊŜƪŜǘ ƪƝƴłƭƽ ƻǊǎȊłƎƻƪƪŀƭΣ mint ǇŞƭŘłǳƭ .ǳƭƎłǊƛłǾŀƭ Şǎ 
{ȊŜǊōƛłǾŀƭΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǾŜǊǎŜƴȅƴŜƪ ƪŜǾŞsbŞ ƪƛǘŜǘǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǇƛŀŎǊŀ ǎȊłƴǘ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀƴ ŀ ōŞǊƛƴŦƭłŎƛƽ ŀ ƪŜǾŜǎŜōō ŜǊŜŘŜǘƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ƳŜƎǊŜƴŘŜƭŞǎŞƘŜȊΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŀ 
magyar pǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ǇƛŀŎǾŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ Şǎ a magyar mozƎƽƪŞǇƎȅłǊǘłǎ ƳƛƴǃǎŞƎǊƻƳƭłǎłƘƻȊ 
ǾŜȊŜǘΦ 9ȊŜƪŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǳƎȅŀƴƛǎ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ǎǘłōƻƪŀǘΣ ŜƎȅǊŜ ƪŜǾŜǎŜōō ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ǾŀƎy 
ǳǘƽƳǳƴƪŀ ƛŘǃǘ ƭŜƘŜǘ ƪƛŦƛȊŜǘƴƛ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ŦƛƭƳ- Şǎ ƳǼǎƻǊƪŞǎȊƝǘŞǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭΦ Iŀ ŀ 
ƳŀƎȅŀǊ ƳǼǎƻǊƎȅłǊǘłǎ ǘǵƭ ŘǊłƎŀ ƭŜǎȊΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƳǼǎƻǊƛŘǃǘ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎǼ ǾŀƎȅ 
ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ƻƭŎǎƽƴ ƳŜƎǾŜǘǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ǘǀƭǘƛƪ ƳŜƎ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪΦ 

A jelenleƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊƻƳƻǊǵ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǎ- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƛ ƳŞǊŜǘ ƴŜƳ ǘŜǎȊƛ 
ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀȊ ŀƪǘƝǾ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪłǘΣ ŘŜ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ǎǾŞŘΣ ƴŞƳŜǘ ƛǇŀǊłƎǘƽƭ 
ŜƭǘŞǊǃŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎŜ ƳŞƎ 
neƳ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ ƪƛ ŀ ƪǀȊǀǎ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘŜƭȅŜƪŜǘΦ ! 
CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳnak ŜȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ƪŜƭƭŜƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀǘŀƭƛȊłǘƻǊ ǎȊŜǊŜǇŞǘ ǾłƭƭŀƭƧŀΦ 

¢ŜǊǸƭŜǘƛ Ƴƻōƛƭƛǘłǎ 

! ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŀƛ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ ŀ ƴŀƎȅǾłǊƻǎƻƪōŀƴΣ ǎȊƛƴǘŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎƻƪōŀƴ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴŀƪΦ !ƳƛƪƻǊ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛǘ ŜƭŜƳŜȊȊǸƪΣ ŀƪƪƻǊ 
ǾŀƭƽƧłōŀƴ .ǳŘŀǇŜǎǘ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƛǊƽƭΥ tǊłƎłǊƽƭΣ ±ƛƭƴƛǳǎǊƽƭΣ YƻǇǇŜƴƘłƎłǊƽƭ ǾŀƎȅ [ƻƴŘƻƴǊƽƭ 
ōŜǎȊŞƭǸƴƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƭǘŞǊǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-piaccal rendelkeznek, mivel 
ŀ ŦǃǾłǊƻǎƻƪ ŀ ƭŜƎǘǀōō ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΦ ! ōŞǊŜƪ ƳŀƎŀǎŀōōŀƪΣ Şǎ ŀ 
ŦǃǾłǊƻǎƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƻǊǎȊłƎǊŀΣ ǘŜƘłǘ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎŞǎȊ 
ǎȊŀƪƳŀƛ ōłȊƛǎłǊŀΣ YƻǇǇŜƴƘłƎŀ 5łƴƛłǊŀ ǾŀƎȅ [ƻƴŘƻƴ bŀƎȅ-.Ǌƛǘŀƴƴƛŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŞǊŜΦ 

9ȊŜƪ ŀ ǾłǊƻǎƻƪ ς Şǎ ǇŜǊǎȊŜ ŀ ƳǀƎǀǘǘǸƪ ƭŞǾǃ ƴŜƳȊŜǘƎŀȊŘŀǎłƎƻƪ ς ǾŜǊǎŜƴȅōŜƴ łƭƭƴŀƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 
! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƳŀƎŀǎŀōō ƧǀǾŜŘŜƭƳŜǘΣ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪŜǘΣ Ƨƻōō 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘŜǘ ǘŜǊŜƳǘŜƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪƪŜƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǾƻƴȊȊłƪ ƳŀƎǳƪƘƻȊ ŀȊ ǵƧ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘΦ !Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ мл ŞǾŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴΣ 5łƴƛłōŀƴΣ {ǾŞŘƻǊǎȊłƎōŀƴ Şǎ bŀƎȅ-.Ǌƛǘŀƴƴƛłōŀƴ ŀ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ƭŞǘǎȊłƳŀ ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŦƻƎ ό/ŜŘŜŦƻǇ 2016). Az EU 2004-Ŝǎ ōǃǾǸƭŞǎŜ ƽǘŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ 
ǊŞƎƛƽƪ ƴŞǇŜǎǎŞƎǎȊłƳłōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ǘǀǊǘŞƴǘŜƪ ς ŜōōŜƴ YǀȊŞǇ-MŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǳƎȅŀƴ 
ƴŜƳ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ǊƻǎǎȊǳƭΣ ŘŜ ŀ ƘłǘƻǊǎȊłƎłƴŀƪ ǎȊłƳƝǘƽ ǘǀōōƛ ƳŀƎȅŀǊ ǊŞƎƛƽ ς ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ 
ƻǊǎȊłƎƻƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜǎȊƝǘŜǘǘ ŀ ƳǳƴƪŀƪŞǇŜǎ ƪƻǊǵ ƭŀƪƻǎǎłƎłōƽƭΦ 

±łǊƘŀǘƽŀƴ ŀ ƪŜƭŜǘƛ 9¦ ǘŀƎłƭƭŀƳƻƪōŀƴ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŘƻƭƎƻȊƽ 
ƭŞǘǎȊłƳŀ ŎǎǀƪƪŜƴƛ ŦƻƎ нлнр-ƛƎΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ōŞǊŜƪ ƎȅƻǊǎǳƭƽ ŦŜƭȊłǊƪƽȊłǎłƘƻȊ 
fog vezetni, hiǎȊŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎǊƽƭΣ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ƛǎ ǎƻƪŀƴ ŦƻƎƴŀƪ ŜȊŜƪōŜ ŀȊ 
ƻǊǎȊłƎƻƪōŀ ǾłƴŘƻǊƻƭƴƛΦ 9Ȋ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘƛ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŞƴŜƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŞǘΣ 
ƳƛǾŜƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀƪƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ Ǌł ƭŜǎȊ ƪŞƴȅǎȊŜǊǸƭǾŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
munkafeƭǘŞǘŜƭŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊΦ 

.ǳŘŀǇŜǎǘ 9ǳǊƽǇłƴ ōŜƭǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŞǇǎȊŜǊǼ ǾłǊƻǎΣ Şǎ ƪƛǾłƭƽ ŦƛƭƳŜǎ ƛǇŀǊŀ ǾŀƴΣ ŜȊŞǊǘ ŜōōŜƴ ŀ 
versenyben ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎŀƴ Ƨƽƪ ŀ ǇƻȊƝŎƛƽƛ. A ŦƛƭƳƛǇŀǊƴŀƪΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ Şǎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƪƴŜƪ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊǸƭƴƛǸƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ 9ǳǊƽǇłōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō 
ƴŞƘłƴȅ ǾłǊƻǎōŀƴ ŦƻƎƴŀƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƽŘƴƛΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ōǳŘŀǇŜǎǘƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ 
helyzete nŜ ǊƻƳƻƭƧƻƴΣ ǾƻƴȊƽǾł ƪŜƭƭ Ǿłƭƴƛ ŀ ǊƻƳłƴƛŀƛΣ ǎȊƭƻǾłƪƛŀƛΣ ŘŞƭ-ǎȊƭłǾ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ǘłǾƻƭŀōōƛ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳƛ ǎŀƧłǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ Ǌƽ ŀ 
szektorra ς ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛŜƪŜǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƴȅŜƭǾǼ Şǎ 



ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłƧǵ ƪǀȊŜƎōŜƴ Ǿŀƭƽ ƳǳƴƪłǊŀ ƪŜƭƭ ŦŜƭƪŞǎȊƝǘŜƴƛΦ aƛƴŘŜƳŜƭƭŜǘǘ ǾłǊƘŀǘƽŀƴ ǘƻǾłōō ŦƻƎ 
ƴǀǾŜƪŜŘƴƛ ŀȊ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎŜΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƘƛłƴȅΥ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ Şǎ ƳŜƎƭŞǾǃ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƪƻȊƴŀƪ 

aƛƴŘŜƴ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ŜƭǾłǊǘ 
Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ łƭǘŀƭ ƪƝƴłƭǘ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇłǊƻǎƝǘłǎŀΦ aƛǾŜƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘszerek 
ōƛȊƻƴȅƻǎ ƛŘǃōŜƭƛ ƭŜƳŀǊŀŘłǎǎŀƭ ƪǀǾŜǘƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛΣ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŀȊ 
ŜȊŜƪōǃƭ ƪƛƪŜǊǸƭǃƪ ƪŞǎȊsŞƎŜƛ Şǎ ŀ ǇƛŀŎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŜƭǾłǊłǎŀƛ ƪǀȊǀǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ Ǿŀƴ ƪǸƭǀƴōǎŞƎΦ Iŀ ŜȊ 
ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƪƛŎǎƛΣ ŀȊǘ ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛΣ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ ǘǸƴǘŜǘƴƛΦ Iŀ ŀ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƴŀƎȅΣ ŀƪƪƻǊ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ !Ȋ ŜƭǾłǊǘ Şǎ ŀ ƪƝƴłƭǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ 
ƪǸƭǀƴōǎŞƎǊǃƭ ƴŜƘŞȊ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ōŜǎȊŞƭƴƛΣ Şǎ ŀ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪǊŜ Ŏǎŀƪ ǎȊǼƪŜōō 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǘǳŘƴłƴƪ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƴƛΦ YǀȊǾŜǘŜǘǘ ƳƽŘƻƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǳŘǳƴƪ 
ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƴƛ ŜǊǊŜ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎǊŜΦ 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊŀƪƪŞǇȊŞǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ό/9C95htύ ŘłƴΣ ƴŞƳŜǘΣ ōǊƛǘΣ ƻƭŀǎȊ Şǎ ŞǎȊǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃ 
ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǾŞƎȊŜǘǘ łǘŦƻƎƽ ƪǳǘŀǘłǎǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ ό/ŜŘŜŦƻǇ 
2018ύΦ ! Ƴƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ŀ /9C95ht łƭǘŀƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƳƽŘǎȊŜǊǊŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊŜǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ 
ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ŜƭǘŞǊŞǎŜƪŜǘΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ łƭǘŀƭ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōŀƴΣ ƳŜƎōƝȊłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŦƻǊƳłōŀƴ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ŀ C9hw ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ƪƽŘƻƭǘǳƪ ōŜΣ Şǎ ŜȊǘ 
ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǀǎǎȊŜǾŜǘŜǘǘǸƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾŞƎȊǃ ǎȊŜƳŞƭȅ C9hw ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜƭǾłǊǘ ŦƻǊƳłƭƛǎ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƭŜƎƳŀƎŀǎŀōō ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞǾŜƭΦ 

LŘŜłƭƛǎ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ǾŞƎŜȊΣ ŀƴƴŀƪ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
ƪǀȊŜƭ ŦŜƭŜ ŜƭǘŞǊǃ ǎȊƛƴǘǼ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ƭłǘ ŜƭΦ ¢ŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǀǎǎȊŜǎŜƴ нрл ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ 
ǾƛȊǎƎłƭǘǳƴƪ уфл ǾłƭŀǎȊŀŘƽǾŀƭ ς ŀƪƛƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ Ƙƛłƴȅƻǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ǘǀƭǘǀǘǘ ƪƛ ς, a 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴƪŞƴǘƛ ŜƭǘŞǊŞǎǘ ƴŜƳ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΣ Ŏǎŀƪ ŀ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎƛ ǎȊƛƴǘ ŜƭǘŞǊŞǎŞǘΦ aƛǾŜƭ ŀ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ǘǀōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘΣ ŀƪƛƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƳŞƎ ŀ ǎȊƻŎƛŀƭƛǎǘŀ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 
ǎȊŜǊŜȊǘŜ ŀȊ ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ŀ ǘǀōōƛŜƪ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ол ŞǾōŜƴ ǘǀōōǎȊǀǊ łǘŀƭŀƪƝǘƻǘǘ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΣ ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ƴŜƳ ƻƭȅŀƴ ǇƻƴǘƻǎΣ Ƴƛƴǘ ŜƎȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ǎǘŀōƛƭŀōō ƻƪǘŀǘłǎƛ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǊŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜΦ ! Ǉƻƴǘƻǎ ŜƎȅŜȊǃǎŞƎŜǘ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŞƴƛ 
ŀŘŀǘŜƎȅŜȊǘŜǘŞǎǎŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘŀƴƛΣ ƳƻƴŘƧǳƪ ŜƎȅ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƛƴŜƪ 
ǾłƭƻƎŀǘłǎŀƪƻǊΦ 

! ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ Şǎ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŦƻǊƳłƭƛǎ ƪŞǇȊŞǎƛ Ƙƛłƴȅǘ łƭƭŀǇƝǘƻǘǘǳƴƪ ƳŜƎΥ ǘŜƘłǘ ǎƻƪŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊǘŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǸƪƴŞƭ ƴŀƎȅƻōō ǀǎǎȊŜǘŜǘǘǎŞƎǼ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴΦ !ƘƻƎȅŀƴ ǘǀōōǎȊǀǊ 
ƝǊǘǳƪ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴΣ ǎƻƪŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅǸƪǀƴ ǘŀƴǳƭǘłƪ ƳŜƎ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 
ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘΦ 9ƴƴŜƪ ƘłǘǊłƴȅŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭƛ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΣ 
ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ƳŞǊŜǘǸƪƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛƪΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛƪΦ ! 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŜȊ ǇŜŘƛƎ ŀȊȊŀƭ ŀ ƘłǘǊłƴƴȅŀƭ ƧłǊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘǳŘłǎǳƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ 
ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎƴŜƪ ŀƭłǾŜǘǾŜΣ ƴŜƳ ƪŀǇƴŀƪ ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅǘΣ ŀ ǘǳŘłǎǳƪŀǘ Ŏǎŀƪ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ ǘǳŘƧłƪ 
ŜƭƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ŀ ǇƛŀŎƻƴΦ 9Ȋ ƴŜƘŜȊƝǘƛ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƳƻōƛƭƛǘłǎǘΣ Şǎ ŀȊȊŀƭ ŀ ǾŜǎȊŞƭƭȅŜƭ ƛǎ ƧłǊΣ Ƙƻgy 
ǘŞǾŜǎΣ ŜƭŀǾǳƭǘ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪ ŜƭΦ !Ȋ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴ 
ǳƎȅŀƴƛǎ ǎŜƳƳƛŦŞƭŜ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ƴƛƴŎǎŜƴΦ 

! ƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŜƎȅŜǎŜōō ƪŞǇŜǘ ƭłǘǳƴƪΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ƭłǘƧǳƪ 
azt, hogy az elvileg diploƳłs ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪŜǘ ǎƻƪŀƴ ƴŜƳ ŘƛǇƭƻƳŀ ƴŞƭƪǸƭ ƭłǘƧłƪ ŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ƻƪŀΣ 
ƘƻƎȅ ŀ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŀ ŦƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜǘƛ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎŀƴ ǎƻƪƪŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō 



ŦŞǊǃƘŜƭȅ ǾƻƭǘΣ Ƴƛƴǘ ŀƳŜƴƴȅƛǊŜ ƛƎŞƴȅ ƭŜǘǘ ǾƻƭƴŀΣ ŜȊŞǊǘ ǎƻƪŀƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ, ƴŜƳ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ŘƛǇƭƻƳłǘ 
ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ǾŀƎȅ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜƴ όǇŞƭŘłǳƭ ǎȊƝƴƘłȊōŀƴύ ǘŀƴǳƭǘłƪ ŀ ǎȊŀƪƳłǘΦ ! ŦƛƭƳŜǎ 
ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ŀƭƪƻǘƽƳǼǾŞǎȊŜƪǊǃƭ όōŜǊŜƴŘŜȊǃƪΣ ƭłǘǾłƴȅǘŜǊǾŜȊǃƪ ǎǘōΦύ ƪŜǾŜǎŜōō 
łƭǘŀƭłƴƻǎ ŞǊǾŞƴȅǼ tapasztalatunk van, de aȊ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎǼ 
diploƳłǎƻƪ Ƙƛłƴȅłǘ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘŞƪ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪΦ ! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭǃƴȅǀǎΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƪǀƭǘǎŞƎŜǎ Şǎ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜǎ ƭŜƴƴŜ ŀ ŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ 
ǘǳŘłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎȊŀƪŀŘŞƪ łǘƘƛŘŀƭłǎŀΣ vagyis ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƛ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭegi 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪōŜ ƪŜǊǸƭǘ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜΦ 9Ȋ ǎƻƪ 
ƳǼǾŞǎȊ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ŘƛǇƭƻƳŀ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǘ ƧŜƭŜƴǘŜƴŞΦ  

! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎΣ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ ƳƻȊƛōŜƳǳǘŀǘłǎΣ ƛƎŀȊƎŀǘłǎΣ ǀǊǀƪǎŞƎǾŞŘŜƭŜƳΣ ƧƻƎƪŜȊŜƭŞǎΣ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎȊƛƻƴłƭƛǎ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǳƴƪΣ ƳƛǾŜƭ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŜƭǾŞǘǾŜ ƪƝƴłƭ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ƪǀƴȅǾŜƭǃƪ ƪŞǇȊŞǎŞǾŜƭΦύ 
9ȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ŀŘŀǘŀƛƴƪ ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎǊŜ ǳǘŀƭƴŀƪΦ ! ǘǵƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎ ƧŜƭƭŜƳȊǃ 
ŦƻǊƳłƧŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǊǃƭ ŞǊƪŜȊǃ ŘƛǇƭƻƳłǎƻƪ ƭłǘƴŀƪ Ŝƭ ǎȊƛƴǘŜ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘΦ 
{ƻƪŀƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǇŞƭŘłǳƭ ƻƭȅŀƴ ōǀƭŎǎŞǎȊŘƛǇƭƻƳłǾŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ 
ǘŀƭłƭƪƻȊƛƪ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪƪŜƭΣ ŘŜ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ƛǇŀǊłƎŀƪōŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƭŀǇƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭ 
ƧłǊ ŜƎȅǸǘǘΦ {ȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Ǿƛǘłƪ ǘłǊƎȅŀ 9ǳǊƽǇłōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǾŀƎȅ ƪŜŘǾŜȊǃǘƭŜƴ 
ƧŜƭŜƴǎŞƎΦ 9ƎȅǊŞǎȊǘ ŜȊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ǎƻƪƪŀƭ ƪƻƴƪǊŞǘŀōō ǎȊŀƪǘǳŘłǎǊŀ όƛǎύ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ǾŀƴΣ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ Ƨƽƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŞǘ 
ǎȊŜǊŜȊƴŜƪΦ 9Ǝȅ ōƛȊǘƻǎΥ ŀ ƴŜƳ ŜƎȅŜƴŜǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǵǘ ŘǊłƎŀ Şǎ ƛŘǃƛƎŞƴȅŜǎΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǎȊinte 
ōƛȊǘƻǎŀƴ Ƨƻōōŀƴ ƧłǊƴŀΣ Ƙŀ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀ ŞǊƪŜȊǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜ 
ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ Ŝƭƭłǘƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƘƻȊΣ ƭŜƎŀƭłōō ŀ нр-35 ŞǾŜǎ ŞƭŜǘǎȊŀƪŀǎȊōŀƴΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ 
ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎƴŜƪ ƳŞƎ ǊŜƭŀǘƝǾŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜǊŜǇŜ ǾŀƴΦ 

! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜǎȊƪǀȊŜƛǾŜƭ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎŜƪƪŜƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŀƭǳƭƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜǘ 
lehet orvosolni. Hasznos lenneΣ Ƙŀ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜrekkel 
ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ǎƛƪŜǊǸƭƴŜ ŦŜƭƳŞǊƴƛ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 
ǘǳŘłǎłƴŀƪΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛǘ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ƘŀƴƎŦŜƭǾŞǘŜƭŜƴ Şǎ ǳǘƽƳǳƴƪłƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪ ŀƭŀǇǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŞǘΣ ǎȊŀƪǘǳŘłǎłǘΣ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎes 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎΣ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾƛ Şǎ Ƴłǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜƛǘύΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ 
YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŞǎȊǸƭƴŜ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎΣ ŀƳƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜǊƛǊƻŘłƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
ǳǘƽƳǳƴƪŀ ŎŞƎŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ς ŀ ǇŞƭŘłƴłƭ ƳŀǊŀŘǾŀ ς ŀ aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ ¢łǊǎŀǎłƎŀ ƛǎ 
ŜƭŦƻƎŀŘƴŀΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ŞǾŦƻƭȅŀƳόƻƪύ ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎłōŀƴ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴŞƴŜƪΣ Şǎ ŀ 
gyakorƴƻƪƻƪǊƽƭ ŦƻǊƳłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘƴłƴŀƪΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ǵƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ-
ŜƭǃƝǊłǎƻƪŀǘ łǘŀŘƴłƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǘƽǎłƎƻƪƴŀƪΣ Şǎ ŀ ǘŀƴŀƴȅŀƎƻǘ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪōƽƭ Şǎ ŀ 
ƪǀȊǇƻƴǘƛ ǾŀƎȅ 9¦-ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎōǃƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ǾŀƎȅ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊłƳłra 
ŀŘƴłƪ łǘΦ NƎȅ ƭŜƴƴŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ 
ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊȊŜƴΣ Şǎ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪƻǊƭłǘƻǎ ōǸŘȊǎŞƧŞǘ Ŏǎŀƪ 
ŀŘŘƛƎ ǘŜǊƘŜƭƴŞ ŜȊ ŀ ǇƭǳǎȊ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀƳƝƎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƪŞǇȊŞǎŜƛǘ 
elkezdi. 

! ǘǳŘłǎ ŜƭŀǾǳƭłǎłƴŀƪ ǘǳŘŀǘƻǎǳƭłǎŀ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ 

9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀȊǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊōŜƴ, Ƴƛƽǘŀ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ 
ǇłƭȅłƴΦ ! ƳƛƴǃǎŞƎƛΣ ƛƴǘŜƴȊƝǾ ǘƻǾłōōŦŜƧƭǃŘŞǎ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ 
ǾŀƎȅƛǎ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘŜƧŜ ŀ Ǉłƭȅłƴ ƭŞǾǃƪŜǘ ŎŞƭƻȊȊŀ meg, akik ǀǎǎȊŜǘŜǘǘŜōō ismereteket 
ƛƎŞƴȅƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘƻǾłōō ŘƻƭƎƻȊƴi. 



 

!ƳƝƎ ŀ нлмс-ƻǎ Ƴƛƴǘłƴƪōŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊłƳƳŀƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ƎȅłǊǘłǎǾŜȊŜǘǃƪΣ 
ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊŜƪΣ ŜȊȊŜƭ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ ! ƘłǘǘŞǊōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪŜƴ 
ƪƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŀƳŜǊŀǊŞǎȊƭŜƎōŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΤ ŜȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊek 
ƪǀȊǀǘǘ ƪƛŀƭŀƪǳƭǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘŀΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊƻǘǘŀƴ ƪŞǎȊǸƭƘŜǘƴŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪōŀƴ ƛǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽΣ ǾŜȊŜǘǃ ǎȊŜǊŜǇŜƪōŜΦ 

! ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ ƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊƻƪ ǘƛǇƛƪǳǎŀƴ ƴŀƎȅ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜȊ ŀ 
ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ƳłǊ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΣ ƝƎȅ a komoly szakmai 
ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎƴŜƪ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛΦ !Ȋ αŜƎȅŞō ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪōŜƴέ łƭǘŀƭłōŀƴ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ǘŀƭłƭǳƴƪ ς aȊ ǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎǸƪŜǘΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪŜǘ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ karrieǊǘŜǊǾŜȊŞǎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŜƭǃȊƴƛŜ. 

! нмΦ ǎȊłȊŀŘōŀƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ łǘŀƭŀƪǳƭłǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞōŜƴΦ ! ŦŜƧƭŜǘǘ ŜǳǊƽǇŀƛ 
Şǎ ŀƳŜǊƛƪŀƛ ƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴΣ ƝƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ƪƛǎŜōō ƭŞǘǎȊłƳǵΣ ƛŘǃǎŜōōΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō ƳǳƴƪŀŜǊǃǘ ƪŜƭƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƴƛΦ !Ȋƻƪ ƳŀǊŀŘƴŀƪ ŀ ǇłƭȅłƴΣ ŀƪƛƪ ŜƭŞƎ ŞǊǘŞƪŜǎ 
Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ōŞǊ -, ǎȊƻŎƛłƭƛǎ Ŝƭƭłǘłǎƛ Şǎ ƴȅǳƎŘƝƧ ƛƎŞƴȅǸƪŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘǎŞƪ 
ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΦ {ƻƪ ƪƛǎŜōō ŞǊǘŞƪǼ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ǾƛǎȊƻƴǘ ƎŞǇŜǎƝǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ 

! ƪǊŜŀǘƝǾ ǎȊŀƪƳłƪ ƎŀȊŘŀǎłƎǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŜƭǃƴȅŞǘ ŞǇǇŜƴ ŀȊ ŀŘƧŀ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎǎŜƭ Şǎ ŀ 
ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƎŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳǘƻƳŀǘƛȊłŎƛƽǾŀƭ Şǎ ŀ ǊƻōƻǘƛȊłŎƛƽǾŀƭ ƪŜǾŜǎŜōō ƳǳƴƪŀƪǀǊ 
ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘƘŜǘǃΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƎŀȊŘŀƎŀōō Şǎ ƛŘǃǎǀŘǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳŀƪƴŀƪ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƪǊŜŀǘƝǾ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ, 
ƝƎȅ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎra is ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛǳƪ. 9Ȋ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦŜƧƭǃŘŞǎ ƴŜ 
ŞǊƛƴǘŜƴŞ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇƎȅłǊǘłǎǘΥ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ǎƻƪ ƻƭȅŀƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŦƛƭƳƪŞǎȊƝǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŘƻƭƎƻȊƛƪΣ ŀƪƛƪ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǘŞǊōŜƴ ƘƻȊƴŀƪ ƭŞǘǊŜ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǘΣ ŀƳƛ ƴŀƎȅ ƳŜƴƴȅƛǎŞƎōŜƴ 
ǾłƭǘƘŀǘ ƪƛ ŘƝǎȊƭŜǘŜȊŞsƛΣ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΦ 

! нмΦ ǎȊłȊŀŘƻǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ŦŜƭƎȅƻǊǎǳƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ 
ǘŜǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴŜƪ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΦ 9ƭŞƎ 
Ŏǎŀƪ ŀǊǊŀ ƎƻƴŘƻƭƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƴŀƭƽƎǊƽƭ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪłǊŀ Ǿŀƭƽ łǘłƭƭłǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ǾłƭǘƻȊǘŀǘǘŀ ƳŜƎ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎǘΣ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽǎ ǘłǊǎŀǎłƎƻƪ Şǎ ŀ ƳƻȊƛƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƭȅŜƴ 
łǘŀƭŀƪǳƭłǎǘ ƘƻȊƴŀƪ ŀ ǾƛǊǘǳłƭƛǎ ǾŀƭƽǎłƎǊŀ ŞǇƝǘǃ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ŀƴƛƳłŎƛƽƪΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ- Şǎ ǎȊŜƳƭŞƭŜǘǾłƭǘłǎ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ŀƭŀǇƪŞǇŜǎǎŞƎ Şǎ 



ŀƭŀǇǘǳŘłǎ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƎȅƻǊǎŀƴ ŜƭŀǾǳƭΣ Şǎ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ǀǘ-ǘƝȊ ŞǾŜƴǘŜ ƘƻǎǎȊŀōōΣ ŜƴƴŞƭ 
ƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ǇŜŘƛƎ ǊǀǾƛŘŜōō ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ƪŜƭƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛǸƪΦ 

! ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƛƴƪōŜƴ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ŀȊǘ ǇǊƽōłƭǘǳƪ ǘƛǎȊǘłȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƛ łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƭȅŜƴ 
ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎōŀƴΦ !Ȋƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƪƛƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ǾŀƎȅ 
ŀ ƪǀȊŜƭƳǵƭǘōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǘǘŜƪ ƪŞǇȊŞǎŜƴΣ ŞǊǘŞƪŜƭǘŞƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 
ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǘΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƪǸƭǀƴ ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƴƪ ŀȊƻƪǊƽƭΣ ŀƪƛƪ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŜƭƪŜȊŘŜƴƛ ŀ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǸƪŜǘΣ Şǎ ŀƪƛƪ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŀƪŀǊƴŀƪ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎōŜƴΦ ! ŦŜƧŜȊŜǘ 
ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊŜƛōŜƴ ŜȊŜƪǊǃƭ ƭŜǎȊ ǎȊƽΦ 

tǊƽōłƭǘǳƪ ŦŜƭƳŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜǘ ƭłǘƴŀƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōerek abban a tekintetben, hogy 
ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪōŜƴ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ǘǳŘǘłƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀȊ ƛǎƪƻƭłōŀƴ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎǳƪŀǘΦ ! ŦŜƭƳŞǊŞǎǘ ƴŜƘŜȊƝǘŜǘǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘǀƭǘǃƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƽ ǊŞǎȊŜ Ŧƛŀǘŀƭ ǾƻƭǘΣ ŀƪƛƪƴŞƭ 
ŜȊ ŀ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ƳŞƎ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻƴ ŞǊȊŞƪŜƭƘŜǘǃΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ƴŜƳ ŞǊȊŞƪŜƭǘŜƪΣ ǾŀƎȅ 
ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ ōŜ ƪǸƭǀƴōǎŞƎǊǃƭ ŀȊ Ŝƭǎǃ Şǎ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǸƪōŜƴ ŀ ǘǳŘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊƽƭΦ 
! ǘǳŘłǎǳƪ ŜƭŀǾǳƭłǎłǊƽƭ ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ Şǎ ŀ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎΣ 
ƳƻȊƛǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎΣ ǘŞǾŞŎǎŀǘƻǊƴŀ-menedzǎƳŜƴǘ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳƻƭǘŀƪ be. 

! ŦŜƴǘƛŜƪƴŜƪ ƪŞǘ ŜƎȅŦƻǊƳłƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ŘŜ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ ƴŜƘŜȊŜƴ ƭłǘƘŀǘƽ ƻƪŀ ƭŜƘŜǘΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ 
Ƴƻōƛƭƛǘłǎ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ǎȊƛƴǘƧŜΣ ǾŀƎȅƛǎ ǎƻƪŀƴ ǳƎȅŀƴŀōōŀƴ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ƘƻǎǎȊǵ ƛŘŜƧŜΤ 
ƳłǎǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ǘǳŘłǎǳƪ ƪƻǇłǎłǾŀƭΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŜƳ ǾŜǎȊƛƪ ŞǎȊǊŜ ŀȊǘΦ 

Yƛƪ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΚ 

A 2016. ŞǾƛ ƪǳǘŀǘłǎ ƳŜƎƭŜƘŜǘǃǎŜƴ ƭŜƘŀƴƎƻƭƽ ƪŞǇŜǘ ŦŜǎǘŜǘǘ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ 
ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊǃƭΦ нлмс-ōŀƴ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜȊ Ǿƻƭǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǳƴƪ ŦƽƪǳǎȊŀΣ нлму-ōŀƴ ŀȊƻƴōŀƴ ƳłǊ Ŏǎak 
ŜȊȊŜƭ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘǳƴƪΦ 

9ōōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ плм ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŀŘŀǘŀƛǘ ǾƛȊǎƎłƭǘǳƪΦ YƛŘŜǊǸƭǘΣ ƘƻƎȅ нлмрκмс-ban 387 
Ŧǃ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΣ Şǎ ŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ мп ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƳƛƴŘŜƎȅƛƪŜ ς 

ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊŞǘǃƭ ς ƪǊŜŀǘƝǾ-ƳǼǾŞǎȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞǇŜȊǘŜ ǘƻǾłōō ƳŀƎłǘΦ Iŀ 
ŜȊ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƛƪΣ нп ŞǾ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ƳƛƴŘŜƴ ǘŀƎƧŀ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƎȅŜƴΦ  

aŜƎłƭƭŀǇƝǘƘŀǘƽ ŀȊ ƛǎ όōłǊ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƪŜǾŞǎ ŀŘŀǘ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǸƴƪǊŜύΣ hogy a jelenlegi 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ƪŜǾŞǎ ŀƴȅŀƎƛ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǘ łƭŘƻȊƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǊǊƛŜǊƧǸƪǊŜΦ  

Iŀ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪƴŜƪ ƭŜƴƴŜ ŜƎȅ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƎȅŀƪƻǊƛǎłƎŀ ς ǇŞƭŘłǳƭ ƳƛƴŘŜƴ ǀǘǀŘƛƪ ŞǾōŜƴ 
ŀƧłƴƭƻǘǘ Ǿƻƭƴŀ ŜƎȅ ǵƧ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜƴƛ ς, ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ŦŜƧƭǃŘŞǎŞƴŜƪ ǸǘŜƳŜ 
ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƳŞǊƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ǎȊłƳłōƽƭ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŜǘƘŜǘƴƛ 
ƭŜƘŜǘƴŜ ŀǊǊŀΣ ƪƛ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘŜƧŜ Ǿŀƴ ŀ ǇłƭȅłƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƪƻǊ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ, Ŧǃƛǎƪƻƭŀƛ ǾŀƎȅ 
ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΦ 9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƳƛƴŞƭ ǊŞƎŜōō ƽǘŀ ƎȅŀƪƻǊƻƭƧŀ Ǿŀƭŀƪƛ ŀ ƘƛǾŀǘłǎłǘΣ 
ŀƴƴłƭ ǘǀōō ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴ ǾŜƴƴŜ ǊŞǎȊǘΦ  

aŀ ŜȊ ǘłǾƻƭǊƽƭ ǎƛƴŎǎŜƴ ƝƎȅΥ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŞƭ ǊŞƎŜōōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊ όŜƎȅŜǘŜƳŜƴΣ Ŧǃƛǎƪƻƭłƴ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƛǎƪƻƭłōŀƴύΣ ŀƴƴłƭ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼōōΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΦ ! ƪǳǘŀǘłǎ ŀŘŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ŜƭǃǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ǳǘłƴ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ŀ Ƴŀƛ ƴŀǇƛƎ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ мл ŞǾōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŜ ς a nyugati 
ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ς ƳłǊ Ŧƻƭȅǘŀǘǘŀ ƛǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀƴǳƭƳłƴȅŀƛǘΦ 



! Ŧƛŀǘŀƭŀōō ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀƭŀǇƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎŜ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳŀƎŀǎŀōōΥ ŀƳƝƎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ 
Ŝƭǃǘǘ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ мл ǎȊłȊŀƭŞƪŀ ǘŀƴǳƭǘ Ŏǎŀƪ ŦŜƭǎǃƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴΣ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ ŀ Ƴŀƛ ол-34 
ŞǾŜǎ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƳłǊ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ ол ǎȊłȊŀƭŞƪƻǘΦ  

! ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƪƻǊǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀƎƎƻŘŀƭƻƳǊŀ ŀŘ ƻƪƻǘΥ ŀ Ŧƛŀǘŀƭ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ 
2010-Ŝǎ ŞǾŜƪ ǾŞƎŞƴ мΣн ƳƛƭƭƛƽǾŀƭ Ǿŀƴƴŀƪ ƪŜǾŜǎŜōōŜƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ мффл-Ŝǎ ŞǾŜƪōŜƴΣ ǎȊłƳǳƪŀǘ 
ǇŜŘƛƎ ƧƽǾŀƭ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀȊ ŜƭŀǾǳƭǘ ŀƭŀǇǘǳŘłǎǵΣ ƛŘǃǎŜōō ƳǳƴƪaǾłƭƭŀƭƽƛ ŎǎƻǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 

aƛ ŀƭŀǇƧłƴ ǾłƭŀǎȊǘŀƴŀƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΚ 

Akik ǘŜǊǾŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ƳŀƧŘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴΣ łƭǘŀƭłōan a 
ƪǸƭŦǀƭŘƛ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭ ƛƴŘƻƪƻƭƧłƪ ŜȊǘΦ [ŜƎŀƭłōō ŀƴƴȅƛŀƴ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ŜƭŜǾŜ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
ƪŞǇȊŞǎǘ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭΣ Ƴƛƴǘ ŀƘłƴȅŀƴ ŀ ƭŀƪƽƘŜƭȅǸƪƘǀȊ ƭŜƎƪǀȊŜƭŜōōƛ ƪŞǇȊǃƘŜƭȅŜǘ 
ǾłƭŀǎȊǘŀƴłƪΦ  

Azzal kapcsolatban, hogy melyik a Ƨƽ ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƪŞǇȊŞǎΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƪƻƭƭŞƎłƪ ς Şǎ ƴŜƳ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽjuk ς ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǊŜ ƘŀƭƭƎŀǘƴŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΣ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ƳŞǊƭŜƎŜƭƛƪΣ hogy a kiadott 



ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ǾŀƎȅ ƻƪƭŜǾŞƭ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭƛǎƳŜǊǘ-ŜΦ ! ǇłƭȅŀŜƭƘŀƎȅłǎ ǾŀƎȅ ǇłƭȅŀƳƽŘƻǎƝǘłǎ 
ǎȊłƴŘŞƪŀ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ Ǌƛǘƪŀ ŀ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŜǘǘŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ 
ƛƎȅŜƪŜȊƴŞƴŜƪ ƳŞƭȅŜōōΣ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ǘǳŘłǎǊŀ ǎȊŜǊǘ ǘŜƴƴƛΦ 

aŞǊƭŜƎŜƭŞǎƪƻǊ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ƳŞǊǘŞƪŜ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ǎȊŜƳǇƻƴǘΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƛŘǃǊłŦƻǊŘƝǘłǎΣ ǎƻƪŀƴ 
ƪŜǊŜǎƛƪ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪŀǘ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀƪƻǊΦ 

Yƛƪ Şǎ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴΚ 

! ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧƽƘƝǊǼ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 
ŦƛŀǘŀƭƻƪŀǘΣ ƎȅŀƪǊŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ Şǎ ƴŜƳ ǎȊłƳƻƭƴŀƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘŀōō 
szakmabeliekkel. ±ŜƭǸƪ ǎȊŜƳōŜƴ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃƝǘŞƭŜǘŜǎŜƪ ƛǎΣ ŀȊǘ 
ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ƭŞǇŞǎǘ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪƪŀƭΦ  

mƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ ŜǊǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ŘƛǊŜƪǘ ƳƽŘƻƴ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǊłƪŞǊŘŜȊƴƛΣ ŜȊŞǊǘ 
Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊǘ ƳŞǊƴƛΣ ƪƛ ƘłƴȅǎȊƻǊ ǾŜǘǘ ǊŞǎȊǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƴ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘŜƪōŜƴΣ 
ƘƛǎȊŜƴ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƛ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǾłƭǘłǎ ƽǘŀΦ  

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŀȊ ƛŘǃǎŜōō ƎŜƴŜǊłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ 
ŦƻƎŀƭƳŀȊȊłƪ ƳŜƎΥ ōŜƛƭƭŜǎȊƪŜŘŞǎƛ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪǸȊŘŜƴŜƪΣ ǊǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴŀōōŀƪ ŀ ŦƛŀǘŀƭƻƪƴłƭΣ 
ƴŜƘŜȊŜōōŜƴ ǘŀƭłƭƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƘŜƭȅǸƪŜǘ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ƴŜƳ 
ƳŜƎƻƭŘłǎ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀΣ ŘŜ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŀ ǘŀƴǳƭłǎ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ƴŞȊǃǇƻƴǘǾłƭǘłǎǊŀ 
ǀǎȊǘǀƴǀȊΣ ƝƎȅ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎǊŀ Ǿŀƭƽ ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎΣ ŀ ǊǳƎŀƭƳŀǎǎłƎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜ ƛǎ ƴǀǾŜƪŜŘƘŜǘ łƭǘŀƭŀΦ  

A ƪŞǊŘǃƝǾ ŜƎȅŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛǘ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎōŀƴ Şǎ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽȊłǎōŀƴ ς 
ƴŜƳ ǘǳŘǘŀ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ŞǊȊƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ 
ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŦƛƭƳōŜƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ƳŀƧŘ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΣ ŘŜ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ƛƎŞƴȅ 
ƪǀǊǸƪōŜƴ ǎŜƳ ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃΦ  

! ǎȊƝƴŞǎȊŜƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ŀ {ȊƝƴƘłȊ- Şǎ CƛƭƳƳǼǾŞǎȊŜǘƛ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴΣ ŀƴƴŀƪ ƧƻƎŜƭǃŘƧŞƴ ǾŀƎȅ 
ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƴŜƳ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ŀŘƽ ǎȊƝƴŞǎȊƛǎƪƻƭłōŀƴΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ǎȊƝƴƘłȊƛ ōŜƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ 
ŘƛǇƭƻƳłǘ ǾŀƎȅ ƻƪƭŜǾŜƭŜǘΦ !ǊǊŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƴŀƪ ƛƎŞƴȅǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜ ŜƎȅ 
ƪƛǎŜōō ǊŞǎȊǸƪ ŀȊǘ ǾłƭŀǎȊƻƭǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŜǊǊŜ άŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴƛƴŎǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜέΦ ! ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪ 
ƴŀƎȅƻōō ƘłƴȅŀŘŀ ƭłǘƧŀ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ άƴƛƴŎǎ ǎȊłƳłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪŞǇȊŞǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴέΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 
Ǿƻƭǘŀƪ ƻƭȅŀƴ ǾłƭŀǎȊŀŘƽƪΣ ŀƪƛƪ ǘǵƭ ŘǊłƎłƴŀƪ ǘŀƭłƭǘłƪ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ tanfolyamokat. 

aƛƭȅŜƴ ǘǳŘłǎǊŀ Ǿƻƭƴŀ ǎȊǸƪǎŞƎΚ 

!Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƛΣ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ Şǎ ŀ 
ƳǼǾŞǎȊƛ ǎȊŀƪƳłƪŀǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘŜǘǘŞƪ ό¢ŜǇǇŜǊ 2016ύΦ bŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƳǳƴƪŀƪǀǊǘ ŞǊƛƴǘŜǘǘ ŀȊ ŀƴŀƭƽƎ 
ǘŜŎƘƴƛƪłǊƽƭ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƛƪłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘǾłƭǘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽƪƴŀƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛǳƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ǘŞǾŞǎΣ ƳƻȊƛǎ Şǎ ǾƛŘŜƽǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǘƽƭ 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 9ƎȅǊŜ ǘǀōō Ƴǳƴƪŀ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜƭǾłǊłǎΣ ƘƻƎȅ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴǘƽƭ 
ŀ ƳƻȊƛǾłǎȊƻƴƛƎ ƳǼƪǀŘƧǀƴΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ Ƨƽƭ ƭłǘƘŀǘƽ ƧŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 
ƴŀƎȅ ƪłōŜƭǘŞǾŞ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ I.hΣ ǾŀƎȅ ŀ ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽ bŜǘŦƭƛȄ ŀ ƳƻȊƛƪōŀƴ ƛǎ 
ƘŜƭȅǘłƭƭƽΣ ŘŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ƳƛƴŘƘłǊƻƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƴ ƛǎ ƳǼƪǀŘǃ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪŀǘ ƎȅłǊǘŀƴŀƪΦ 

A 20-ол ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘƛ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ƪŞǇŜǎǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƭŜƎǘǀōōŜƴ ƳŞƎ ƪǸƭǀƴ ǇŞƴȊǸƎƎȅŜƭΣ 
ƧƻƎƎŀƭΣ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪłǾŀƭΣ ƪǀȊǀǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ǾŜȊŜǘŞǎǎŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ŘƻƭƎƻȊǘŀƪΣ 
ƳłǊŀ 9ǳǊƽǇŀ-ǎȊŜǊǘŜ Şǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƛǎ ŀȊ ŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ǾŀƎȅ 

https://docs.google.com/document/d/1piVF0a7gwcS_U96cTeYkez5qwKZhTDl7U9QkrygWx4g/edit#bookmark=id.415t9al


ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ƳǼǾŞǎȊeknek, technikusoknak, producereknek maguknak kell ezekkel a 
ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƳŜƎōƛǊƪƽȊƴƛǳƪΦ 

9Ȋǘ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘƛ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴƪƛƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘŀƴǳƭƴƛŀ ƪǀƴȅǾŜƭƴƛΣ ŘŜ ŀǊǊŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǾŞǎȊƛ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜzzenek olyan szinǘǼ 
menedzsmentƛǎƳŜǊŜǘǘŜƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊǘ ǘǳŘƧŀƴŀƪ 
ƳŜƎōƝȊƴƛ Şǎ ǎȊłƳƻƴƪŞǊƴƛΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǵƴΦ ǘǀǊȊǎƪŀǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ Ŝƭƭłǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭ ǎŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎΣ ǎŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ƴŜƳ ǎȊŜǊǾŜȊƘŜǘǃ ƳŜƎΦ ¨Ǝȅ ƎƻƴŘƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ a 
ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪōŜƴ ƛǎ ƳŜƎƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ƳǳƴƪŀƴŞƭƪǸƭƛǎŞƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƎŜǘǃ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƳƛƴǘŜƎȅ ŦŜƭŜ ƴŜƳ ǘǳŘ ŜƭŞƎ Ƴǳƴƪłǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ǊŞǎȊōŜƴ 
ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪƪŀƭ ƳŀƎȅŀǊłȊƘŀǘƽΦ YǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŀƎȅƴŀƪ ƭłǘǎȊƛƪ ŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ 
humłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳǳƴƪŀƪŜǊŜǎŞǎΣ -ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎŦŜƭƳŞǊŞǎΣ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ 
ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞƴŜƪ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǘǀǊǘŞƴƴie, mert ς ǎȊŜƳōŜƴ ŜƎȅŜǎ ƧƻƎƛ Şǎ ƪǀƴȅǾŜƭŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 
ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǾŜƭ ς ŜȊŜƪƴŜƪ ŀ Ƙƛłƴȅłǘ ǎŜƴƪƛ ƴŜƳ ƪŞǊƛ ǎȊłƳƻƴ ŜƎȅ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƴΣ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊŜƴ vagy 
ƻǇŜǊŀǘǃǊǀƴΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŀƪƳłƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛ 
ƪǀȊǀǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪƛŜƳelten fontos a ς ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽΣ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ 
ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊΣ ƪŀǊǊƛŜǊŞǇƝǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ς ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƻƪǘŀǘłǎŀΣ hiszen az 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŞƎ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ Ƴǳƴƪŀ ǾƛƭłƎłǊŀ ƪŞǎȊƝǘ ŦŜƭΦ 

A technikai jellegǼ ƘłǘǘŞǊƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾǘƛȊŜŘōŜƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǵƧ 
ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀ Ǿƻƭǘ ŀ ǎƭłƎŜǊǘŞƳŀΦ aŀ ƳłǊ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŜǎŜƴ ǘǳŘǘŀƪ 
ƳŜƎƳŀǊŀŘƴƛ ŀƪłǊ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎΣ ŀƪłǊ ŀȊ ǳǘƽƳǳƴƪŀ ǾŀƎȅ ŀ ŦƛƭƳǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŀȊƻƪ ƪǀȊǸƭΣ 
aƪƛƪ ƴŜƳ ǘǳŘǘłƪ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪŀǘ αŘƛƎƛǘŀƭƛȊłƭƴƛέΦ 9Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ǾƻƭǘΥ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭƛȊłŎƛƽ 
ŜƭƳƻǎǘŀ ŀ ƘŀǘłǊƻƪŀǘ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƭƪǸƭǀƴǸƭǘ ŦƛƭƳŜǎΣ ǘŞǾŞǎΣ ǾƛŘŜƽǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! 
ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊŀƛōŀƴΣ ŀƘƻƭ łƎŀȊŀǘƛ ǎȊƛƴǘǼ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǾŀƴƴŀƪΣ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳǼǾŞǎȊŜƪΣ ǵƧǎłƎƝǊƽƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪ αǇƭŀǘŦƻǊƳǎŜƳƭŜƎŜǎƝǘŞǎŞǘέ 
ŎŞƭȊƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŞƭǾŜȊƴŜƪ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǘΦ 

A tŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪƴŀƪ ŀ ƪƻǊłōōƛƴłƭ ƧƽǾŀƭ ƘƻǎǎȊŀōō Şǎ ƪƻƳǇƭŜȄŜōō ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƻƭŘŀƴƛǳƪΦ ! 
ǊŞƎŜƴ ƳŞƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊłƭǘ ƳǳƴƪŀŦłȊƛǎƻƪ Ƴŀ ƳłǊ ǀǎǎȊŜǘƻǊƭƽŘƴŀƪΣ Şǎ ŜƎȅ ŦǃƴŜƪ ƪŜƭƭ Ŝƭƭłǘƴƛŀ ƻƭȅŀƴ 
ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊŜ ƴŞƘłƴȅ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ƳŞƎ н-о Ŧǃ łƭƭǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΦ 

Az ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ Şǎ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊŜǇƪǀǊǀƪōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƴŀƎȅ ƪƛƘƝǾłǎ ŀ 
ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƘŜƭȅŜǘǘ ŀȊ łƭƭŀƴŘƽŀƴ ǾłƭǘƻȊƽ ǇǊƻƧŜƪǘǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ Şǎ ŀ ƴŀƎȅǎȊłƳǵ 
ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ǾŀƎȅ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ŀƳƛ ŀ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎōŜƴ Şǎ ŀ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-
ƪŜȊŜƭŞǎōŜƴ ƛǎ ǵƧ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ǘŜǎȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ 
ƳŜƎŞǊǘŜƴƛ ŀȊ ǵƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǎƻƪŀǎłƎłǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ƛǎ łǘŀƭŀƪƝǘƧłƪΦ tŞƭŘłǳƭ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳŜƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōŜƴ ƛǎ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ 
ŀȊ ǵƧ ǘŞǾŞǎ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎ ǾŀƎȅ ŀ bŜǘŦƭƛȄ Şǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǾƛŘŜƽǇƭŀǘŦƻǊƳƻƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ Şǎ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜǎ 
ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƛǎΦ ! ƳŜƴŜŘȊǎŜǊƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ ǵƧ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƳƻŘŜƭƭŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘŀƴƛΣ Şǎ 
ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 

A ƳǼǾŞǎȊƛ Şǎ ǵƧǎłƎƝǊƽƛ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘǀōō ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǎΣ ǾŀƎȅ ƛƴƪłōō 
ǇƭŀǘŦƻǊƳŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƎȅłǊǘłǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ŜƭǎŀƧłǘƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ŘǀƴǘǃŜƴ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ 
ƪŀǊǊƛŜǊƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƽŎƛƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōōΦ 9ȊŜƪ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ 
ŦƛƭƳŜǎŜƪŜǘΣ ŘŜ ŀ ǎȊƝƴŞǎȊŜƪŜǘΣ ŀ ȊŜƴŞǎȊŜƪŜǘ ƛǎ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ŞǊƛƴǘƛƪΣ ŞǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƪǸƭŦǀƭŘǀƴ ƎȅŀƪǊŀƴ 
ǎȊŜǊǾŜȊƛƪ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜƭǃŀŘƽƳǼǾŞǎȊŜƪ ŜƎȅǸǘǘ ŀȊ ǵƧǎłƎƝǊƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛǾŜƭΦ 



YŞǇŜǎǎŞƎŜƪ 

9Ǝȅ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀ ǎȊŀƪǘǳŘłǎΣ Şǎ ƳŞƎ ƪƛǎŜōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ 
ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΦ ! ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƛǎƪƻƭłƪ Şǎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ 
ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŘƛƪłǘƻǊƻƪΣ ŘŜ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǾŀƎȅ ǾŜȊŜǘǃƛ ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ 
ǀƴōŜǾŀƭƭłǎƻǎ ǵǘƻƴ ƴŀƎȅƻƴ ƪƛǎ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎƎŀƭ ƳŞǊƘŜǘǃƪΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊǘ łƭƭƝǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ǳƎȅŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ƧŜƭŜƴǘǃǎΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎǼ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΣ ŘŜ ŀȊƻƪ ŀȊ ŜƳberek, akik jelenleg nem dolgoznak a 
ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƪŞǇŜǎǎŞƎōŜƭƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ Ƴƛŀǘǘ Ƙǳƭƭƻǘǘŀƪ ƪƛΥ ƴŜƳ ǘǳŘƴak beilleszkedni a 
Ƴƻǎǘŀƴƛ ǎǘłōƳǳƴƪłōŀΣ ƴŜƳ ƪƻƳƳǳƴƛƪłƭƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΣ nem tudnak angol nyelven 
ǊŜƴŘŜȊǃƛ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƪǀǾŜǘƴƛ vagy a technikai felaŘŀǘƪǀǊōŜƴ ǀƴłƭƭƽŀƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΦ 

! ƪŞǎȊǎŞƎŜƪ ƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ŀƳƛǘ ŀ ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽƪ 
ƘłƭƽȊŀǘłōƽƭ łƭƭƽ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ǾŀƎȅ ƪƻƻǇŜǊŀǘƝǾŀƴ ǾŀƎȅ ƪǀȊǇƻƴǘƻǎƝǘǾŀ ƭŜƘŜǘ ŜƭƭłǘƴƛΦ 
9Ȋ ŀƭƽƭ ƪƛǾŞǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘƴŜƪ ŀ ƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ƪŜǊŜǘŜƪōŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ǘŞǾŞƪōŜƴ 
ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ŘŜ ŀȊ ǃ ōŜǎȊłƭƭƝǘƽƛƪ ƳłǊ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ƴŜƳΦ !ƳƝƎ ŜƎȅ ƴŀƎȅ 
ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘōŜƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ōŀƴƪōŀƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƎȅłǊǘƽǸȊŜƳōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƴŜƪ ƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƛƪƘŜȊ Ƨƻōōŀƴ ƛƭƭǃ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłǊŀΣ 
ŀȊ ŀŘ ƘƻŎ ǎǘłōƻƪ ƪǀǊŞ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŦƛƭƳŜǎ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ŜȊ ƴƛƴŎǎŜƴ ƝƎȅΦ 9Ȋ ǇŀȊŀǊƭƽ 
ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎ-ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƘƻȊ ǾŜȊŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀƳƝƎ Ƴłǎ łƎŀȊŀǘƻƪōŀƴ ŀ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪƪŜƭ ŘƻƭƎƻȊƽƪ łǘƘŜƭȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜ ǎȊłƳƻǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŀ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴ ŀ ƪŜǾŞǎōŞ ǎƛƪŜǊŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭƪŀƭƭƽŘƴŀƪΣ ǇłƭȅŀŜƭƘŀƎȅƽƪ 
lesznek. 

!Řŀǘŀƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƻƪŀ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞƎŜǘǃ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅƴŀƪΥ ƳƛƴŘ ŀ 
2016-os, mind a 2018-as felƳŞǊŞǎ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ƳŀǊŀŘƴƛ ƪƝǾłƴƽΣ ŘŜ άƪƛƘŀǎȊƴłƭŀǘƭŀƴέ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪƻǘ ǘŀƭłƭǘΦ 

!ƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǼ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǎȊǎŞƎ 

!Ȋ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾƛ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎ Ƙƛłƴȅŀ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƪŞȊŜƴŦŜƪǾǃōōΣ ƴŜƳ 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎōŜƭƛ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎΣ ŀƳƛ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧŀ ŜƎȅ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ ! ƘŀȊŀƛ 
ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ς ŀ ƳǳƴƪŀƴŀǇƻƪ ǎȊłƳłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ς ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊŜǊŜǇŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ 
ŦƻǊƎŀǘƻǘǘ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽƪ ƪŀǇƧłƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŜ ŀȊ ŀƴƎƻƭΦ 9ƎȅŜǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǀƪōŜƴ 
ǎȊƛƴǘŜ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛƎŞƴȅƭƛ ŀȊ ŀƴƎƻƭ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ !Ȋ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ-
ǘǳŘłǎΣ ǎȊŜƳōŜƴ ƳƻƴŘƧǳƪ ŀ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀ-ƪŞǎȊǎŞƎŜƪƪŜƭΣ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ Ƨƽl ƪŞǊŘŜȊƘŜǘǃ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎōŜƴ ƛǎΦ 

CŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪōŜƴ ǀƴŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ǵǘƧłƴΣ ŘŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ƴȅŜƭǾƛ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎȊƛƴǘŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƳŞǊǘǸƪ 
fel a nyelvismereteket. !Ȋ !л ǎȊƛƴǘ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƘƛłƴȅłǊŀ ǳǘŀƭΣ ŀȊ !м-н ŀƭŀǇŦƻƪǵΣ ŀ .м-2 
ƪǀȊŞǇŦƻƪǵΣ ŀ /м-н ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƴȅŜƭǾƛǎƳŜǊŜǘŜǘ ƧŜƭŜƴǘΦ 



 

! ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵΣ ƪǊŜŀǘƝǾ ƳǳƴƪłƘƻȊ łƭǘŀƭłōŀƴ /мΣ ŀȊ ǀƴłƭƭƽ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎƘŜȊ .нΣ Şǎ ǇƭΦ ŀ 
ǊŜƴŘŜȊǃƛ ǳǘŀǎƝǘłǎƻƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƪǀǾŜǘŞǎŞƘŜȊ !н-B1 ǎȊƛƴǘǼ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ !Ȋ рр ŞǾ 
ŀƭŀǘǘƛ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ƘłǊƻƳƴŜƎȅŜŘŜ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜ ƭŜƎŀƭłōō .н ǎȊƛƴǘǼ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎǊƽƭΣ ŀƳƛ 
ƴŜƳ ƳŜƎƭŜǇǃΣ ƘƛǎȊŜƴ ŜƴŞƭƪǸƭ ƴŜƳƛƎŜƴ ƭŜƘŜǘ Ƴŀ ŀ ǎȊŀƪƳłōŀƴ ƳŀǊŀŘƴƛΦ 

! ƴŞƳŜǘ Şǎ ŦǊŀƴŎƛŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō Ŏǎŀƪ ƴŞƳƛ Ŝƭǃƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘƘŜǘΣ ƳŜǊǘ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŦƻǊƎƽ 
ŜǳǊƽǇŀƛ ŦƛƭƳŜƪ ƳǳƴƪŀƴȅŜƭǾŜ ŀȊ ŀƴƎƻƭΦ ! ƳłǎƻŘƛƪ ƛŘŜƎŜƴƴȅŜƭǾ ƛǎƳŜǊŜǘŜ ǘŜƘłǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜȄǘǊŀ 
ƪŞǇŜǎǎŞƎΣ ŀƳƛ ŜǎŜǘƭŜƎ ƳŜƎƴȅƛǘƘŀǘ ŀƧǘƽƪŀǘΣ ŘŜ ƴŜƳ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀ ƘŀȊŀƛ ǎȊŀƪƳłōŀƴ Ǿŀƭƽ 
ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭŞǎƘŜȊΦ 

!ƳƛƪƻǊ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅ ōǃǾƝǘŞǎŞǊǃƭ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǳƴƪΣ ŀƪłǊ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧŀΣ ŀƪłǊ ŀȊ 
łǘƪŞǇŜȊƘŜǘǃ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ƪǀǊŞōŜƴΣ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ ŀƴƎƻƭ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƳŜƎƭŞǘŞǘ ƳƛƴŘƛƎ 
ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ Ƙŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ǎȊŀƪƴȅŜƭǾƛ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǎŜƭΦ 

! ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ Şǎ ƛǎƪƻƭłǎƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƴƎƻƭǳƭ ǘŀƴǳƭƽƪ ŀǊłƴȅŀ ƴŀƎȅƻƴ ƳŀƎŀǎΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 
YǀȊŞǇ-aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ !Ȋ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŀǊłƴȅƻƪŀǘ ŀȊ ǊƻƴǘƧŀ ƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀȊ !ǳǎȊǘǊƛłƘƻȊ ƪǀȊŜƭ Ŝǎǃ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǎƻƪŀƴ ƴŞƳŜǘǸƭ ǘŀƴǳƭƴŀƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ ƳŞƎ ƴŜƳ ŞǊƛ Ŝƭ ŀ .м-B2 
ǎȊƛƴǘŜǘΣ ŀȊ ŀƭŀǇƻƪ ǎȊƛƴǘŜ ŀƪƪƻǊ ƛǎ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭŜƎŜƴŘǃƪ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƘŜȊΦ 

/ǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪ 

! ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƘłǊƻƳ ŎŞƭǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪƛǘǼȊƴƛΥ 

¶ !Ȋ όŞǊȊŞƪŜƭǘύ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǵƧ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭłǎłƴŀƪ 
ǎŜƎƝǘŞǎŞǾŜƭΣ ŀ ǎǘłōƻƪ ǎȊłƳłƴŀƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎłǾŀƭ ǾŀƎȅ ōǃǾƝǘŞǎŞvel; 



¶ ! ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƻƭȅŀƴ ǵƧ 
ǘǳŘłǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎƘƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎǘłōƻƪ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ 
rendelnek meg; 

¶ ! ƳƛƴǃǎŞƎƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜΣ ƳƛǾŜƭ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŀōǎȊƻƭǵǘ 
ƘƛłƴȅŀΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅ ŀ ƴŀƎȅƻōō όǾŀƎȅƛǎ ŜƭŜƎŜƴ ǾŀƴƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŀǊǘ 
ŘƛǊŜŎǘƻǊƪŞƴǘΣ ƘŀƴƎƳŞǊƴǀƪƪŞƴǘ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊōŜƴ ŘƻƭƎƻȊƴƛΣ ŘŜ ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀ 
ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘǎŞƎǸƪύΦ 

aŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴŜƳ ŀȊ ŀōǎȊƻƭǵǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
άƳŜƎŦŜƭŜƭǃέ ƳǳƴƪŀŜǊǃ Ƙƛłƴȅŀ Ƴƛŀǘǘ ƴŜƳ ǘǳŘ ŦŜƧƭǃŘƴƛΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎ ƴǀǾŜƭŞǎŜ ŀȊƻƴōŀƴ 
ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞǊǘŜƭŜƳōŜƴ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ƳŀƎŀǎŀōō ƳƛƴǃǎŞƎŜǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ 
ƴŀƎȅƻōō ŞǊǘŞƪǼ ƳǳƴƪłƪǊŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎǘΣ ƴŜƳ ŀ ƴŀƎȅƻōō ƳŜƴƴȅƛǎŞƎǼ ƳǳƴƪłǊŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘłǎǘ 
ǘŀǊǘƧǳƪ ƧłǊƘŀǘƽ ǵǘƴŀƪΦ 9ƴƴŜƪ ŀȊ ŜƎȅƛƪ Ŧǃ ƻƪŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴǳƴƪłōŀ łƭƭƝǘƘŀǘƽ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳŀ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŎǎǀƪƪŜƴ όƻƭȅŀƴƴȅƛǊŀΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǎȊłƳ мр-нл ŞǾ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎŦŜƭŜȊǃŘǀǘǘύΦ  

! ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŜ ƪŞǇȊŞǎƛΣ Ƴłǎ ǊŞǎȊŜ ǇŜŘƛƎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭΦ ! 
ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ƻƭȅŀƴ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘ ƛǎ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ŜƭŜƳŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴŀƪΦ 9ȊŜƪ Ƴłǎ 
Ƙŀǎƻƴƭƽ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłƘƻȊ ŀŘƘŀǘƴŀƪ ǇǊŀƪǘƛƪǳǎ ƳƛƴǘłǘΦ  

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƪŞƴǘ ƴŞƘłƴȅ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳŜǘ javaslunkΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ 
ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƛǇŀǊ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ƛǎ ōŜ ǘǳŘƧƻƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƴƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽ 
ŀǳŘƛƻǾƛȊǳłƭƛǎ ǎȊŜƪǘƻǊǊŀ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀŜǊǃŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛōŀ Şǎ ŀȊƻƪ ǳƴƛƽǎ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀΦ 

!Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊŞǊǘ ƪŜǊŜǎǎǸƪΣ ƳŜǊǘ ōłǊ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎ ŀ ƴȅǳƎŀǘ-ŜǳǊƽǇŀƛƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŦŜƧƭǃŘŞǎƛ ǳǘŀǘ ƧłǊǘ ōŜΣ ŜȊǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ 
ƘǳƳłƴǊŜƴŘǎȊŜǊ Şǎ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƪǀǾŜǘǘŜΦ ! ƪƻǊłōōƛ ƴŀƎȅ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ 
ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ǎǘǵŘƛƽƪΣ ǘŞǾŞƪ ƘŜƭȅŞǘ ǎƻƪ ŜȊŜǊƴȅƛ ƻƭȅŀƴ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǾŜǘǘŜ łǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƴŜƳ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭΣ ƴŜƳ ƪŞǇŜǎŜƪ ƘƛłƴȅȊƽ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪŜǘ 
ƳŞǊƴƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ǘŜǊǾŜȊƴƛ Şǎ megszervezni. A lŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳǵΣ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 
łƭƭƻƳłƴȅ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ Ƴłǎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 
ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŎŞƭ ŀȊ 9¦-ǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪōŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻǘ ōŜǘǀƭǘǃ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛΣ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀƳƛ Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ƭłǘƴƛ ŀ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎΣ 
ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǀǎǎȊŜ ǘǳŘ Ǿƻƴƴƛ olyan feladatokat, amelyekre a mikro- Şǎ 
ƪƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪōŀƴ ƴŜƳ Ƨǳǘ ƛŘǃ Şs figyelem. 

! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŎŞƭƧŀƛƴƪ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

¶ ! ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪΣ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜƪ 
ƘŜƭȅŜǘǘŜǎƝǘŞǎŜ ǀƴƪŞƴǘŜǎΣ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŦƻǊƳłǾŀƭΤ 

¶ ! ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ łƎŀȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƪǀȊǇƻƴǘƛΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎΣ ƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭǊŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƘǳƳłƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘ ǀƴƪŞƴǘŜǎ 
ƘǳƳłƴǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΦ ό! Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊƻƪ ƘǳƳłƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƛ ŞǊǘŜƭŜƳǎȊŜǊǼŜƴ ƴŜƳ 
ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƪΣ ŀȊƻƪ ƳƛƴŘŜƴ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ŀŘŀǘŀƛǘ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊłƪΦύ 

¶ ! ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ƳǼƪǀŘǃΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛŀǎΣ munka mellett is 
ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ ƪŞǇȊŞǎƛ ŦƻǊƳłƪ ƪƛǇǊƽōłƭłǎa ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 



¶ !Ȋ ŜŘŘƛƎ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪōǃƭ ŜŘŘƛƎ 
ƪƛƳŀǊŀŘƽ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŘƛłƪƻƪƪŀƭΤ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛΣ ƻƭŎǎƽΣ ŘŜ ƴŜƘŞȊƪes 
ƻƴƭƛƴŜ ƪǳǘŀǘłǎ ƘŜƭȅŜǘǘ ōŀǊłǘǎłƎƻǎŀōō ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪƪŜƭ ǾŀƎȅ ƳƛƴǘŀǾŞǘŜƭǘ ƴŜƳ ƛǎ 
ƛƎŞƴȅƭǃ ŀŘŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΦ 

Javaslataink a młǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴ ƭŞǾǃ ǸƎȅŜƪŜǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛƪ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƽ 
ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀΣ ǇłƭȅłȊǘŀǘłǎŀύΣ ŘŜ ƴŜƳ ƛƎŞƴȅŜƭƴŜƪ ǵƧ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎŜƪŜǘΦ aŜƎƻƭŘłǎŀƛƴƪ 
ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎǘΣ Şǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƪŞǇȊŞǎ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎƭŞǾǃ 
struƪǘǵǊłƛ ŦŜƭŞ Ǿŀƭƽ Ƨƻōō łǘƧłǊłǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƴŀƪ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƴŀƪΦ  

Az mƴƪŞƴǘŜǎ CƛƭƳƛǇŀǊƛ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎƪǀǊǼǎŞƎǊŜ ǘǀǊŜƪǾǃΣ ŜƎȅŜǎ 
ǎȊŀƪƳŀŎǎƻǇƻǊǘƻƪŀǘ Şǎ ŦŜƭŀŘŀǘŎǎoportokat teljes ƪǀǊǼŜƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƽΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ Şǎ 
szakmai szervezetek vagȅ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊłǎłǾŀƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ 
ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ amelyben szerepelnek: 

¶ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ŜƭƴŜǾŜȊŞǎŜƪΣ ƭŜƝǊłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ C9hw Şǎ 
¢9#hw ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭΤ 

¶ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ŦƻǊƎŀǘƻǘǘ ŦƛƭƳŜƪ όƴȅƛƭǾłƴƻǎύ ǎǘłōƭƛǎǘłƛ, a ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ ǘŀƎƭƛǎǘłƛΣ  

¶ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƽƪ  

¢ŜƘłǘ ŀǊǊŀ ǘǀǊŜƪǎȊǸƴƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜȊŜǘǃ ƘŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪΣ ŦǃǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪ ǾŀƎȅ ŀǊǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊƻƪ 
ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ƳŜƎ ŀ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴ ǎȊƻƪłǎƻǎ ƳǳƴƪŀƪǀǊǀƪŜǘΣ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ 
kapcsolŀǘƻǎ ƻōƧŜƪǘƝǾ ŜƭǾłǊłǎƻƪŀǘΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ǎȊŀƪƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪŜǘ Şǎ ǾƛȊǎƎłƪŀǘΦ 9ȊŜƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ǀǎǎȊŜƝǊƴłƴƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞōŜƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłǾŀƭ 
ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŀ ƭłǘǾłƴȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀƴƎ ǊŞǎȊƭŜƎŞōǃƭΣ ƝƎȅ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜƪ ƘŜƭȅŜǘǘ pontos 
ƪŞǇǸƴƪ Ǿƻƭƴŀ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅƻƪǊƽƭΣ ƪŞǇŜǎƝǘŞǎŜƪǊǃƭΣ Şǎ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊƽƭΣ ŀƴƴŀƪ ǾłƭǘƻȊłǎłǊƽƭΦ 

! ǊŜƴŘǎȊŜǊƘŜȊ ƘłǊƻƳ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎ ƳƻŘǳƭǘ kapŎǎƻƭƴłƴƪ: 

1. #ƭƭłǎƪŜǊŜǎŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎΦ 

2. !ƴƻƴƛƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪōŜƴ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ƳǳƴƪłƧłǘ ŜƎȅǎŞƎŜǎΣ 
ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ ŀƭŀǇƧłƴ όƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎōŜƴύ ŞǊǘŞƪŜƭƴŞƪΣ Şǎ ŀƳƛōǃƭ ƪƛŘŜǊǸƭƴŜΣ ƘƻƎȅ 
ƎƻƴŘƻǘ ƻƪƻȊ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴȅŜƭǾǘǳŘłǎ Ƙƛłƴȅŀ ǾŀƎȅ ŀ csapatmunka. 

3. !Ȋ ŀƴƻƴƛƳ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪ ς ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘƽ Şǎ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ƪŀǇƽ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ Şǎ ƪǀȊǀǎ 
ƳŜƎŜƎȅŜȊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ς ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłǾł ŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ ό! ŦƛƭƳƛǇŀǊōŀƴ 
ƎȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊΣ ŀƪƛ ŜƎȅƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀ ƳŜƎōƝȊƽΣ ŀ Ƴłǎƛƪ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŞǇǇŜƴ 
ƳŜƎōƝȊƻǘǘƪŞƴǘ Ǿŀƴ ƧŜƭŜƴΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜƪŜǘ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ŀŘƘŀǘƧłƪ 
ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ŀ ŦŜƭŜƪΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀƴƻƴƛƳƛǘłǎǊŀ ƴŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ǾŀƴΦύ 

NƎȅ ŀ ƴŜƘŜȊŜƴ ƳŜƎŦƻƎƘŀǘƽ αƴƛƴŎǎŜƴ ŜƭŞƎ Ƨƽ ƘƻȊȊłłƭƭłǎǵ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽέ ƘŜƭȅŜǘǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ŀŘŀǘƻƪ 
ŀƭŀǇƧłƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ ƘƻȊƴƛΦ 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ŜƭŜƳŜƪ 

!Ȋ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴƪ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ς ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛΣ 
ǇǊƻŘǳŎŜǊƛΣ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƭŜƎƛƴƪłōō ƴȅƛǘƻǘǘ 



ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΣ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƪƛŀƭŀƪƝǘǎǳƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃΣ 
ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ƻƭŎǎƽ Şǎ ƪǀƴƴȅŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƪŜǊŜǘŜƪŜǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘŀōō ŘłƴΣ 
ƘƻƭƭŀƴŘΣ ƴŞƳŜǘΣ ǎǾŞŘ ƳƻŘŜƭƭŜƪ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎƝǘŜǘǘ łǘǸƭǘŜǘŞǎŞǘ ǘŜǎȊƛƪ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 
gyakorlatba, kǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōŜƛǎƪƻƭłȊłǎΣ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎΣ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 
ƳŜƎŜƭǃȊŞǎŜ Şǎ Ƴłǎ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΦ 

!Ȋ mƴƪŞƴǘŜǎ IǳƳłƴǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŀ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ Films, a Proton /ƛƴŜƳŀΣ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ CƛƭƳ- Şǎ 
±ƛŘŜƽǾłƎƽƪ {ȊǀǾŜǘǎŞƎŜ Şǎ ŀ aŀƎȅŀǊ IŀƴƎƳŞǊƴǀƪǀƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ŀƭŀƪƝǘŀƴłƴƪ ƪƛΣ 
20-пл ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ Ǉƻƴǘƻǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎłǾŀƭΦ !Ȋ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ǎȊŀōǾłƴȅƻǎ Şǎ ƻǇŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǘŞƪŜƭǃ 
ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ƘǳƳłƴǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ Şǎ ƳǳƴƪŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ǵƎȅ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŞƴƪ ki, hogy 
ŀȊǘ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃ όǾŀƎȅ ǾŜȊŜǘǃƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǇǊƻŘǳŎŜǊύ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ƻƴƭƛƴŜ 
ŦŜƭǸƭŜǘŜƴΣ ƴŞƘłƴȅ ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ ƪƛ ǘǳŘƧŀ ǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ŦƻǊƎŀǘłǎ ǾŞƎŞƴΦ 

IƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴΣ нл-пл ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊ ǎƛƪŜǊŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭłǎŀ Şǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƧuk, 
hogy a renŘǎȊŜǊ ǘƻǾłōōƛ 200-нрл ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǊŜ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ƪƛŞǇƝǘƘŜǘǃΣ ŀƪłǊ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇΣ ŀƪłǊ ŀ 
CƛƭƳŀƭŀǇ łƭǘŀƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŜǘǘ aŀƎȅŀǊ CƛƭƳŀƪŀŘŞƳƛŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłƴŀƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŞǾŜƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ CƛƭƳŜǎƎȅŀƪƻǊƴƻƪΦƘǳ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀƭŀǇƧŀƛƴΣ Ǿŀgy 
Ŝǘǘǃƭ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ƛǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ нлмф-ben. 

! ƧǀǾǃōŜƴ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪƻƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴ ǾŞƎŜȊƴŞƴƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƘǳƳłƴǊŜƴŘǎȊŜǊ 
ƳŞƎ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ǾŀƎȅ ƳŞƎ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊǘǸƴƪ ƪǳǘŀǘłǎǘ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ 
Řƛłƪƻƪ ƪǀǊŞōŜƴύΦ WŜƭŜƴƭŜƎƛ ƻƴƭƛƴŜ ƪŞǊŘǃƝǾǸƴƪ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ф ǇŜǊŎ ŀƭŀǘǘ ǘǀƭǘƘŜǘǃ ƪƛΣ ŘŜ ǘǵƭ 
ōƻƴȅƻƭǳƭǘΦ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪŞǊŘŜȊŞǎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŞƭǊŜŞǊǘŞǎŜƪ ŀȊƻƴƴŀƭ ǘƛǎȊǘłȊƘŀǘƽƪ 
ƭŜƴƴŞƴŜƪΣ ƳƝƎ ŀ ƭŜƪŞǊŘŜȊŞǎ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ǳƎȅŀƴŀƴƴȅƛ ƛŘǃǘ ǾŜƴƴŜ ƛƎŞƴȅōŜΣ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ pedig 
Ƨƻōōŀƴ ǘǸƪǊǀȊƴŞƪ ŀ ǾŀƭƽǎłƎƻǘΦ IłǊƻƳ-ƴŞƎȅ ƎȅŀƪƻǊƭƻǘǘ ƪŞǊŘŜȊǃ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦƻǊƎŀǘłǎƛ ƴŀǇƻƴΣ ŀ 
ǊŞǎȊƭŜƎŜƪ ǎȊǸƴŜǘŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƻŘǾŀ ŀƪłǊ млл-нлл ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ƛǎ ŦŜƭ ǘǳŘ ǾŜƴƴƛΦ ¦ƎȅŀƴŜƴƴȅƛ ƪŞǊŘǃƝǾ 
ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǾŞǘŜƭŜ ǎƻƪƪŀƭ ǘǀōō ǎȊŜǊǾŜȊŞǎǎŜƭΣ ŦŞƭǊŜŞǊǘŞǎǎŜƭΣ ƪŜƭƭŜƳŜǘƭŜƴǎŞƎƎŜƭ ƧłǊΦ 

!Ȋ 9¦ Şǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ŘłƴΣ ƘƻƭƭŀƴŘΣ ƴŞƳŜǘΣ ŦǊŀƴŎƛŀΣ ōǊƛǘ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀȊ ƛƎŀȊłƴ 
ƘŀǘłǎƻǎΣ ƳǳƴƪŀŜǊǃ- Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅǘ ƪŜȊŜƭǃ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ ŀ 
munkaŀŘƽ ŦƻǊƳłƭƛǎŀƴ Şǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊǃƭŜƎ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΦ ! ƳǳƴƪŀŀŘƽ ŦƻǊƳłƭƛǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ 
ǊŞǎȊōŜƴ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƴΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŜǊǊŜ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ǾŀƴΤ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƻƴŦƭƛƪǘǳǎōŀ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǎŜƭΤ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ 
ǘǀōō ƳƽŘƻƴ ŜǊǃǎƝǘƘŜǘǃΤ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƘŀǎȊƴŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴŜōōǸƭ ŞǊǘŞƪŜƭƘŜǘǃΦ 

¦ƴƛƽǎ ƳƛƴǘłǊŀ ƻƭȅŀƴ tŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ŀƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 
ƧǀǾǃōŜƭƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ȊǀƪƪŜƴǃƳŜƴǘŜǎ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǘΣ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘΣ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪΣ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧłƴŀƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ aƛƴŘŜȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ōłȊƛǎłƴŀƪ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŞǘ ƛǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘƘŜǘƛΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƘłǊƻƳ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ŦƛƭƳŜǎ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭƛ ƪŞǇȊŞǎŞǊŜΥ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪ Şǎ 
ŀȊ 9¦ ŎŞƭȊƻǘǘ ŦƻǊǊłǎŀƛ όŜȊŜƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇōƽƭ (ESZA) ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪύΦ ! 
ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘǵƭ ƪƛŎǎƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ ς ŀ ŦƛƭƳŜǎŜƪ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞsi 
ƧłǊǳƭŞƪŀƛ ŜƭǾŜǎȊƴŜƪ όƴŜƳ ǘǳŘƧłƪ ŀȊƻƪŀǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛύΣ illetve, Ƙŀ ŦŜƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ 
ƪƛǎȊǼǊǾŜ ŀ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎǎłƎƻƪ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƪŀƭΦ YƻƭƭŜƪǘƝǾ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ŀȊ 
9{½! Şǎ Ƴłǎ 9¦-ǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ ǇŜŘƛƎ ƴŜƳ ŞǊƘŜǘǃƪ ŜƭΦ aƛǾŜƭ ǘǀōō ŜȊŜǊ Ŧǃ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ƪŞǇȊŞǎŞǊǃƭ 
ƪŜƭƭŜƴŜ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƴƛΣ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ Ŏǎŀƪ ƛƎŜƴ ƪƛǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƧłǊǳƭ ƘƻȊȊł ŀ ŎŞƭ 
ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊΦ 9ȊŞǊǘ ƻƭȅŀƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŞǘǊŜƘƻȊƴƛ ς ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎƎŜƭΣ 



folyamatos ƳŞǊŞǎǎŜƭ ŜƭƭŜƴǃǊƛȊǾŜ ς amelyek lehŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǘ ǘǀōō 
ŜȊŜǊ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ ŘƻƭƎƻȊƽǊŀΦ ! ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǘ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŦƻǊǊłǎƻƪ Şǎ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ hozzłƧłǊǳƭłǎ 
ŜƎȅǸǘǘŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴłΦ 

Ha a Mid Atlantic Films łƭǘŀƭ ƪƛŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƛƴǘŜƎǊłƭƘŀǘƽ ƭŜƴƴŜ ŀ 
CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊȊŜƭ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘƴŀ ŀ ǘǀƳŜƎŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
ƪŞǇȊŞǎ ƛǎΦ 9Ȋ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ǸȊŜƳǼ ǎȊŀƪƳłƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ǾƛȊǎƎŀŦŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǾŜƭ 
foglaƭƪƻȊƛƪΦ CƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ƳƻŘŜƭƭŞ ǾłƭƘŀǘƴŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴΥ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƻƴ ƪƝǾǸƭ ŀ 
ǎǘłōǘŀƎƻƪ ǘǀƳŜƎŜǎŜƴ ŦŜƭ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪłǘΣ Şǎ ƪŞǎǃōō ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊƻŎƛłƭƛǎ 
!ƭŀǇ ŦƻǊǊłǎŀƛǘ ƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴłƴƪΦ  

ό! tǊƻǘƻƴ /ƛƴŜƳŀ ƧŜƭŜȊǘŜΣ ƘƻƎȅ ŜƘƘŜȊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƘƻȊΣ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŞƴǘ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴŀΣ ŀƳƛ 
ǀǊǀƳǘŜƭƛΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŜǊǃǎŜƴ ǘǳŘƧłƪ ǀǎȊǘǀƴǀȊƴƛ ŀ ǎǘłōǘŀƎƻƪŀǘ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜΦ 9ȊŜƪ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƴŜƳ ŀ ǊŜƴŘŜȊǃƪΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪΣ ŀ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŀ ǘŜǘŜƧŞƴ ƭŞǾǃ ƳǼǾŞǎȊŜƪΣ 
ƘŀƴŜƳ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀ ǘǀōō ŜȊŜǊ Ŧǃǎ ŦƛƭƳǎȊŀƪƳŀƛ łƭƭƻƳłƴȅƻƪ ǘǀƳŜƎŜǎ ƪŞǇȊŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƴłƪΦ ! 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŜǎŜǘƭŜƎ ƧŀǾŀǎƻƭƴłƴƪ ƳŞƎ ŜƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳŜƭŜƳ 
ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǘ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ-ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƪŞǊŘŞǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻǘ ǎȊŜǊŜȊƘŜǎǎǸƴƪΦύ 

! ƧŀǾŀǎƻƭǘ ƪŞǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŞǇȊŞǎƛ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ όŀ aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ Films Şǎ ŀ tǊƻǘƻƴ /ƛƴŜƳŀ 
ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜύ kifejezetten eddig aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ nem ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŜΦ 
! ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ŀ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǎŜƎƝǘŜƴŞΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎŀ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎ ǘŜǊƘŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴƴŜΣ ŘŜ ŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǊǘŀƭƳłǘ Şǎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƪǀǊŞǘ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƘŀǘłǊƻȊƴłƪ ƳŜƎΦ ! ƳǳƴƪŀŀŘƽ ŀȊǘ 
ǾłƭƭŀƭƴłΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŘŜƭŜƎłƭΣ Şǎ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ 
ŜƎȅ ǵƧΣ ƪƻǊłōōŀƴ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭŞ ƳŞƎ ƴŜƳ ƪƛŀƧłƴƭƻǘǘ ŦŜƭŀŘŀǘƪǀǊǘ ƛǎ ŜƭƭłǘΦ 9Ȋ ŀ Ǉƛƭƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƪǀǾŜǘƛ ŀȊ ǳƴƛƽǎ ŀƧłƴƭłǎƻƪ ƛǊłƴȅǾƻƴŀƭłǘΣ ǎǃǘ ƴŀƎȅƻōō ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪƪŜƭ 
ǘŜǊƳŜƭΣ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ƛǎ ƳƻǘƛǾłƭƧŀΦ 

tłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

! ƳłǊ Ŧǳǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪǊŜ ŦƽƪǳǎȊłƭƴŀƪΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƪŞǘ ƪƛǎŜōō 
javaslatunk van.  

¨Ƨ ŎŞƭ ƭŜƘŜǘ ŀ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Řƛłƪƻƪ ƛƴǘŜƎǊłƭłǎŀ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ 9Ȋ 
ŀ tǊƻǘƻƴ /ƛƴŜƳŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ŘŜ ŜȄǘǊŀ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƪƪŜƭ ƧłǊΦ 9ƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ 
az ƛǘǘ ǘŀƴǳƭƽ Řƛłƪƻƪ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊƴƛΣ ƭŜ ƪŜƭƭ ŦƻǊŘƝǘŀƴƛ ŀ 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎƛ ƭŀǇƻƪŀǘΣ ŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽƪŀǘΦ ! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛŜǎƝǘŞǎŞǘ ŜƭǃǎȊǀǊ ŀ aƛŘ 
Atlantic Films Şǎ ŀ tǊƻǘƻƴ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƻƭŘŀƴłƴƪ ƳŜƎΣ ŘŜ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƴƴŞƴƪ 
Ƴłǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ ƛǎΦ WŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ŀ ŦƛƭƳŜǎ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŜƎƴȅƛǘłǎłǘ ƛǎ ŀ 
aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǘŀƴǳƭƽ ƪǸƭŦǀƭŘƛ Řƛłƪƻƪ ŜƭǃǘǘΦ  

! ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŞǾŜƭ ŀ aŀƎȅŀǊ CǸƎƎŜǘƭŜƴ CƛƭƳ Şǎ ±ƛŘŜƻ {ȊǀǾŜǘǎŞƎƎŜƭ ƛǎ 
szorosabbra lehŜǘ ŦǼȊƴƛ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘΦ ! aƛŘ !ǘƭŀƴǘƛŎ Films tapasztalatai szerint a 
ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŦƛƭƳŜǎ ƪǀȊŜƎ ŜƎȅ Ƨƽ ǵƧ ǊŜƪǊǳǘłŎƛƽǎ ƘłǘǘŞǊ ƭŜƘŜǘΣ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƳƻǘƛǾłŎƛƽǎ Şǎ ŜŘǳƪłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀ. ! ƪǸƭŦǀƭŘƛ Řƛłƪƻƪ ƪǀǊŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊ 
Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘŜǘ ǘŜƴƴŞƴƪ ŀ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ŦƛƭƳŜǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ 
ŦŜƭƳŞǊŞǎŞǊŜΣ ƳŀƧŘ ŜƎȅ ǘŜǎǘǊŜǎȊŀōƻǘǘ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ όǇŞƭŘłǳƭ ŀ Cŀǎǘ 
CƻǊǿŀǊŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴύΦ NƎȅ ǃƪ ƛǎ ǘłƳƻƎŀǘłǎǘ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƘƛǾŀǘłǎƻǎ 
filƳŜǎŜƪƪŞ ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 



A ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ƳŜƴǘƻǊƛ programja ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ƘŀȊłƴƪōŀƴ 
ƳŀǊŀŘłǎłǘ ǎŜƎƝǘŜƴŞΦ FontosΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎȊǼǊƧǸƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ǊƻǎǎȊ gyakorlatokat Şǎ ƪǸƭǀƴǀǎ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 
ŦƻǊŘƝǘǎǳƴƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛΣ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ ǎȊŜǊǾŜȊǃŘŞǎŜƪΣ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΦ  

Azt tapasztaljuƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜŜƴŘǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ŀ ƴŀƎȅ ŎŞƎŜƪΣ ŀ ƴƝǾƽǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƳłǊ ŜƎȅǊŜ 
ƪƻǊłōōŀƴΣ ǎȊƛƴǘŜ ƎƛƳƴŀȊƛǎǘŀ ƪƻǊǳƪōŀƴ ƳŜƎǇǊƽōłƭƧłƪ ŜƭŞǊƴƛΦ CƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳŜȊŞǎ ƛǊłƴǘ 
ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘƛƴŞŘȊǎŜǊŜƪŜǘ Ƨƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ǎȊƽƭƝǘǎŀ ƳŜƎ ŀ ǎȊŀƪƳŀΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ CƛƭƳƛǊƻŘłƘƻȊ 
ƪǀǘǃŘǃ .ǼǾǀǎǾǀƭƎȅ vagy ƳłǎΣ ƴŀƎȅ ŜƭŞǊŞǎǼ ƪǀȊŞǇƛǎƪƻƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳok ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ ό! tǊƻǘƻƴ 
Cinemłǘƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŜƎȅ feƭǾŜǘŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǉłƭȅŀ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘƛƴŞŘȊǎŜǊŜk rendszeres 
ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƛǘ ƛǎ Ƨƻōō Ǿƻƭƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłƭǘŀƴΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜōōŜƴ ƪƛǎȊƻƭƎłƭƴƛΦύ  

YǀȊŞǇǘłǾƻƴ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊōŀ ƪŞǎȊǸƭǃ Ŧƛŀǘŀƭƻƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇłƭȅŀŀƭƪŀƭƳŀǎǎłƎƛ Şǎ ƻǊƛŜƴǘłŎƛƽǎ 
ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ ƪŜƭƭ ƪƝƴłƭƴƛΣ ƝƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ŀȊ ŜƳōŜǊƛƭŜƎ Şǎ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎ ƛǎ ƳŜƎǘŜǊƘŜƭǃ ƳŀƎŀǎ 
ŦƭǳƪǘǳłŎƛƽΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅ ƴŀƎȅǎłƎłǘ ŜōōŜƴ ŀ ǘŞƳłōŀƴ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪǳǘŀǘƴƛΣ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎ 
ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭΦ 

±ŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎΣ ǘŀƴŀƴȅŀƎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǇŞƭŘŀƳǳǘŀǘłǎ 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜ Ǿƻƭƴŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎΣ ŜȊ ƪŞǘ ŀǎǇŜƪǘǳǎōƽƭ ƛǎ ƭŞƴȅŜƎŜǎΥ ŀ 
ǾŜȊŜǘǃƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƛƴŜƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀΣ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴ ǘłƳŀǎȊǘƻǘǘ ƪŞǇȊŜǘǘǎŞƎōŜƭƛ ŜƭǾłǊłǎƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎŀƧłǘ 
ǘǳŘłǎǳƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜΦ 9ƘƘŜȊ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊǃŘŞǎǊŜ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
menedzsmentƛǎƳŜǊŜǘŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ 9ȊŞǊǘ ŀȊǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎƛ 
ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪ ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ Şǎ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ŎŞƎŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ 
ƪŜȊŘǃŘƧǀƴ ƳŜƎ ŜƎȅ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƛ ƻǎȊǘłƭȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΣ Şǎ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 

! ŎŞƎǾŜȊŜǘŞǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪŞǇȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ 
ƻƪǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ŜƎȅ filmszakmaƛ ǾŀƎȅ ǘłƎŀōō 
ƪǊŜŀǘƝǾipari MB! ƪŞǇȊŞǎ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎe. aƛǾŜƭ ƛǘǘ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊǼƪŜōō ƪǀǊōǃƭ ƳŜǊƝǘƘŜǘǃƪΣ ŀ 
ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǘŀƴŀƴȅŀƎ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ ƴŞƘłƴȅ ƳŜƴǘƻǊǊŀƭ Şǎ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃǾŜƭΣ ƪǾłȊƛ ŜƎȅ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƧŀǾŀǎƻƭƧǳƪ ƳŜƎŀƭƪƻǘƴƛΦ 

YŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ƪŀǇcsolatos javaslatok 

! ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛƴƪŀǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘΣ ƪƻǊłōōŀƴ ƳłǊ ƘƛǾŀǘƪƻȊƻǘǘ 9¦ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ 
ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘŀƛ όL/C /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ 2015Σ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ EU tanulmłƴȅύΣ Şǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ 
ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪłƧłƴŀƪ ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛłƧŀ ŀ нлмпκнлнл ƪǀȊǀǘǘƛ ƛŘǃǎȊŀƪǊŀΣ ƛƭƭŜtve a 
мтлрκнлмсΦ ό·LLΦ рΦύ ƪƻǊƳłƴȅƘŀǘłǊƻȊŀǘ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ 
szakpoƭƛǘƛƪŀ ƪŜǊŜǘǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłƴŀƪ нлмп-нлнл ŞǾŜƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŎǎŜƭŜƪǾŞǎƛ ǘŜǊǾŞƴŜƪ 
ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƘŀǘłǊƻȊȊǳƪ ƳŜƎΦ 

! ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΣ нлмо-ōŀƴ ǵƧ ǘǀǊǾŞƴȅ ǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ŀ ƘŀȊŀƛ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎǊǃƭΦ 
!Ȋ ǵƧ ǘǀǊǾŞƴȅ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǘ ŀȊ ǘŜǘǘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞΣ ƘƻƎȅ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŀ 
ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀǊłƴȅŀΣ ǊłŀŘłǎǳƭ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ǎƻƪ 
ƪǊƛǘƛƪłǾŀƭ ƛǎ ƛƭƭŜǘǘŞƪΦ 

!Ȋ 9¦ ǎȊŀƪǇƻƭƛǘƛƪŀƛ ƛƴǘŞȊŜǘŞƴŜƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŜƳōŜǊŜƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ǎȊƪŜǇǘƛƪǳǎŀƪ 
ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳƛƴǃǎŞƎŞǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴ ό/ŜŘŜŦƻǇ 2017ύΦ ! ǎȊǸƭǃƪ Ƴłǎ ƛǎƪƻƭŀǘƝǇǳǎƻƪŀǘ 

https://docs.google.com/document/d/1piVF0a7gwcS_U96cTeYkez5qwKZhTDl7U9QkrygWx4g/edit#bookmark=id.22vxnjd
https://docs.google.com/document/d/1piVF0a7gwcS_U96cTeYkez5qwKZhTDl7U9QkrygWx4g/edit#bookmark=id.vgdtq7


ǊŞǎȊŜǎƝǘŜƴŜƪ ŜƭǃƴȅōŜƴΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎŜƪ ǇǊŜǎȊǘƝȊǎŜ 
ŀƭŀŎǎƻƴȅΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪŜǘ ƴŀƎȅƻƴ ƴŜƘŞȊ ǊłǾŜƴƴƛ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŞƭŜǘǇłƭȅłƧǳƪ ǎƻǊłƴ ǵƧǊŀ Şǎ 
ǵƧǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊƧŜƴŜƪ ŜōōŜ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ aƛǾŜƭ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŜ ǊƻǎǎȊΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ 
Ƴǳǘŀǘƽƛ ƛǎ ǊƻǎǎȊŀƪ ς ŜȊ ŜƎȅ ǀǊŘǀƎƛ ƪǀǊΦ 

±ƛǘŀǘƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ Ǿŀƴƴŀƪ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎŀƛΣ ŘŜ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ 
ƧłǊǳƭŞƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ς ŜǳǊƽǇŀƛ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ƛǎ ς ƎŀȊŘŀƎƻƴ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘΦ 9Ȋ ŀȊǘ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ 
ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŀƪƳłƪΣ ŀƳƛƪ ƪŞǇŜǎŜƪ ς ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ς veǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛΣ Şǎ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀ ǘŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ōŜƘƝǾƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΣ ƳłǊ ǇłǊ ŞǾ ǳǘłƴ 
ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƳǳǘŀǘƘŀǘƴŀƪ ƳŀƧŘ ŦŜƭΦ 

MagyarorǎȊłƎƻƴ ŀ нлнл-ǘƽƭ ƛƴŘǳƭƽ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ ¢#aht ƻǇŜǊŀǘƝǾ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃƪ Ŝƭ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘǃƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 
{ȊƻŎƛłƭƛǎ !ƭŀǇ ŦƻǊǊłǎŀƛ ƛǎΦ ! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŀƪƪƻǊ ǘǳŘƴł ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦƻǊǊłǎŀƛǾŀƭ 
ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ Ǉƽǘƻƭƴƛ ŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ǘƝȊŜȊŜǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƭŜƎŀƭłōō ƘǵǎȊ ŞǾŜǎ 
ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎƛ ŜƭƳŀǊŀŘłǎłǘΣ Ƙŀ ƻƭȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊƴŀ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪ нлнл ǳǘłƴ ŀ 
szakƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪƻƪōƽƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ łǘŀŘƘŀǘƽΦ 

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƴŜƪ Şǎ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ƛǎƪƻƭłƪƴŀƪ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƛ 
tananyagokat kellene łǘŀŘƴƛΣ ƝƎȅ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ǾƻƭƴŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ǊǀƎǘǀƴ ƛǎƳŞǘ 
ǘŀƴƝǘǘŀǘƴƛ ƪŜƭƭƧŜƴΣ ƳƛƘŜƭȅǘ ƪƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ Ƴƻǎǘŀƴƛ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƛ 
ƪǀȊǀǘǘ ŀ нм ŞǾ ƪǀǊǸƭƛŜƪ Ǿŀƴƴŀƪ ƭŜƎǘǀōōŜƴΣ ǃƪŜǘ ƴŜƳ ǘƻǾłōōƪŞpȊŞǎŜƪŜƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ 
ƪǀȊƻƪǘŀǘłǎōŀƴ ƪŜƭƭŜƴŜ ƪŞǇŜȊƴƛΦ !Ȋƻƪŀǘ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵŀƪŀǘ ǾƛǎȊƻƴǘΣ ŀƪƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǘŀǊǘŀƭŞƪ ƴŀgy 
ǊŞǎȊŞǘ ŀŘƧłƪΣ ŀ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƧłǊǳƭŞƪōƽƭ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽǎ ǊŜŀƪǘƛǾłƭłǎƛ ŦƻǊǊłǎƻƪōƽƭ 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜƪŜƴ ƭŜƴƴŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ƻƪǘŀǘƴƛΦ 

! ǎƛƪŜǊŜǎ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜƭŜƳŜƛ 

! ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƘŀǘłǎƻǎǎłƎŀ ƪŞǘ ǘŞƴȅŜȊǃǘǃƭ ŦǸƎƎΥ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƛ 
łƭƭƻƳłƴȅ ƳŜƪƪƻǊŀ ǊŞǎȊŜ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘ ōŜƴƴǸƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵŀƪ ŜȊŜƪ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪΦ ! Ƙŀǘłǎƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀȊǘ ŎŞƭƻȊȊŀ ƳŜƎΣ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿŀƴ Ǌł, 
Şǎ ƻƭȅŀƴ ǘǳŘłǎǘ ǾŀƎȅ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜǘ ŀŘ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƳƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎƧƻōōŀƴ ǘǳŘ ŞǊǾŞƴȅŜǎǸƭƴƛ ŀ 
ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪōŀƴΦ 

! ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪ ǎȊłƳƻǎ ƛǎƳŜǊǘ ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ǾŀƴΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 
ƘƻƎȅ ŞǇǇŜƴ ŀȊƻƪ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ƪƛǎŜōō ŀǊłƴȅōŀƴ ŜȊŜƪōŜƴ ŀ programokban, akiknek nagyobb 
ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ Ǿƻƭƴŀ ǊłΣ ŜȊŞǊǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘŀƴǳƭƽƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀΦ ałǎǊŞǎȊǘ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎǎŞƎŜǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƻƭŘŀƭ ǎȊŜǊŜǇǾłƭƭŀƭłǎŀΣ ǇŜŘƛƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛłƧłǘ ŞǇǇŜƴ ŜȊ ōƛȊǘƻǎƝǘƘŀǘƧŀΦ 9ȊŜƪŜƴ ŦŜƭǸƭ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ς 
ǊŜƴŘǎȊŜǊƛƴǘ ƪǀȊŞǇŦƻƪǵ ǾŞƎȊŜǘǘǎŞƎǼ ς ŘƻƭƎƻȊƽƪΣ ŀƪƛƪ ŦƛŀǘŀƭƪƻǊǳƪōŀƴ ŀȊ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǊƻǎǎȊ 
ǘŀƴǳƭłǎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪŀǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ƳŀƎłǘ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǘ ƛǎ ǵƧǊŀ ǘŀƴƝǘƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ 
ǾŜƎȅŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 

! ǘŀƴǳƭƽƪ ƳƻǘƛǾłƭłǎŀ 

! ƪŞǊŘǃƝǾǸƴƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛ ŀȊǘ ǎǳƎŀƭƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŀȊŀƛ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘŀƴǳƭłǎƛ 
ƴȅƛǘƻǘǘǎłƎłǾŀƭ ƴƛƴŎǎŜƴ ƴŀƎȅ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƳŜǊǘ Ŏǎŀƪ ƪŜǾŜǎŜƴ ƎƻƴŘƻƭƧłƪ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎŜƴ 
ǎȊǸƪǎŞƎǸƪ ǘƻǾłōōƛ ƪŞǇȊŞǎǊŜΦ !Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴƪŜǘ ƛƴŘƻƪƻƭƘŀǘƧŀ ŀȊ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊǃƭ 
ǎȊƽƭƽ ς ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ς ƪŞǊŘǃƝǾŜǘ ŞǇǇŜƴ ŀȊƻƪ ǘǀƭǘǀǘǘŞƪ ƪƛΣ ŀƪƛƪ ƳŜƎŞǊǘŜǘǘŞƪ ŀ ǘŞƳŀ 
ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǘΦ 



! ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ǊŞǎȊŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŀȊǘ łƭƭƝǘƻǘǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƪŞǇȊŞǎƛ ƪƝƴłƭŀǘōŀƴ 
ƴƛƴŎǎŜƴ ǎȊłƳłǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŞǇȊŞǎΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƪ ǀǎǎȊŜŎǎŜƴƎ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳƻǘ 
ŞƭŜǘǊŜ ƘƝǾƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ aŀƎȅŀǊ Nemzeti Filmalap ezt a rendszert pontosan ilyen 
ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎōƽƭ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ƴȅƛǘƻǘǘ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪŀǘ javaslunk ezeknek a 
ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪΣ Şǎ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƛƪƴŜƪ ōŜǾƻƴłǎłǾŀƭ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ŦƻǊƳłƪŀǘΣ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪŀǘΣ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ 
tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƽƪ ƴǀǾŜƭƘŜǘƴŞƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ƛǊłƴǘƛ ōƛȊŀƭƳŀǘΣ 
ƝƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƭƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘ άŜƭǎǃέ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪŀǘ ƛǎ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ǊŜƪǊǳǘłƭƴƛΦ 

bŀƎȅƻƴ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΣ ŀ ƪƛŜǎǃ 
ƳǳƴƪŀƛŘǃ ƧǀǾŜŘŜƭƳŞƴŜƪ ǇƽǘƭłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀƭŀǇǵ ŦƛƭƳŜǎ ƪǀǊŦƻǊƎłǎōƽƭ Ǿŀƭƽ ƪƛƳŀǊŀŘłǎΦ 
9ǊǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ǊǀƎǘǀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŞǊǸƴƪ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀ ƪŀǇŎǎłƴΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ǎƻƪŀƴ 
vannak, akik a jelenlegi feszƝǘŜǘǘ ƳǳƴƪŀǘŜƳǇƽōŀƴ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ ƛŘǃǘ ŀ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǊŜΦ 

Az EU-ǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ǎȊłƳƻǎ Ƨƽƭ ōŜǾłƭǘ ǊŜŎŜǇǘŜǘ ƛŘŞȊ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅǘ 
ƳƻǘƛǾłƭǘŀōōł ǘŜƴƴƛΦ Cƻƴǘƻǎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ŞƭŜǘŜƴ łǘ ǘŀǊǘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ǾłǊƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ 
ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ Şǎ ŞǊǘƘŜǘǃ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽƧŀΦ ! ǎȊŀƪƳŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǸƭǀƴ ƛǎ ǾƛƭłƎƻǎǎł ƪŜƭƭ 
ǘŜƴƴƛ ŜȊŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƳƛƴŜƪ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƳƽŘƧŀ ŀȊ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ŀ aŀƎȅŀǊ bŜƳȊŜǘƛ 
CƛƭƳŀƭŀǇ YŞǇȊŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀ ŀȊ ŞǾŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜ Şǎ 
ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜ ƛǎ ōŜǾƻƴƧŀ ŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘ Şǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪŜǘΦ 

!Ȋ ŞƭŜǘƘƻǎǎȊƛƎ ǘŀǊǘƽ ǘǳŘłǎ ŦƻƴǘƻǎǎłƎłǊƽƭ ŎŞƭǎȊŜǊǼ Ǿƻƭƴŀ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇ łƭǘŀƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ 
ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳōŀƴ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ƛǎƳŜǊŜǘǘŜǊƧŜǎȊǘǃ ŜƭǃŀŘłǎǊŀ ƛŘǃǘ ǎȊłƴƴƛΦ ! ǊŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŞǊǾŜƭŞǎ 
ŀȊƻƴōŀƴ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ Ŏǎŀƪ ŀȊƻƪŀǘ ƎȅǃȊƛ ƳŜƎΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ŀ ǘŀƴǳƭłǎǎŀƭ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƴŜƘŞȊǎŞƎŜƛΦ ! 
ƴŜƘŜȊŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ƻƭȅŀƴ ǎǇŜŎƛłƭƛǎΣ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 
ƛƴŘƝǘŀƴƛ ŀ Cŀǎǘ CƻǊǿŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΣ ŀƳƛ ǊǀǾƛŘ ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ǾƛǎǎȊŀƘƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƴǳƭłǎōŀ 
vetett hƛǘŜǘΣ ŀȊ ǀƴŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳƻǘƛǾłƭƽ ǎƛƪŜǊŞƭƳŞƴȅŜƪŜǘΦ 

IƻǎǎȊǵ ǘłǾƻƴ ŜƭŞǊŜƴŘǃ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽƪ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŜ ƭŜƘŜǘǃƭŜƎ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǵǊŀ-ŎǎǵŎǎƻƴ 
ƪƝǾǸƭΣ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŀƭŀǇƧǀǾŜŘŜƭŜƳ ƳŜƎǘŀǊǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘŜƴ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴΣ Şǎ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ Ƴƛŀǘǘ 
ŀ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƪōƽƭ ƪƛƳŀǊŀŘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ōƛȊǘƻǎŀƴ ǾƛǎǎȊŀ ǘǳŘƧŀƴŀƪ ǘŞǊƴƛ ŀ ƳǳƴƪłōŀΦ 9Ȋǘ ŀ 
ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘƻǾłōōǾƛȊǎƎłƭƴƛΣ ŜǎŜǘƭŜƎ ŜƎȅ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǎŜƎŞƭȅǇŞƴȊǘłǊ ǾŀƎȅ ƳłǎΣ ƧƻƎǎȊŜǊǼ 
ƪƻƭƭŜƪǘƝǾ ǀƴƎƻƴŘƻǎƪƻŘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ōŜǾƻƴłǎŀ 

Az EU-ōŀƴ ǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘŀƴǳƭǎłƎŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłōŀƴ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƛǎ ǊŞǎȊǘ 
vesznek. A progǊŀƳƻƪ ǎƛƪŜǊŞƴŜƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀƪŀŘłƭȅŀΣ Ƙŀ ǎŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪΣ ǎŜƳ ŀ 
munƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ƴŜƳ ƭłǘƧłƪ ƘŀǎȊƴƻǎƴŀƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ aƛǾŜƭ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 
ǊŞǎȊŜ ƳǳƴƪŀǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪŜǘ ŎŞƭƻȊ ƳŜƎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ƴŜƘŞȊΦ 

! ƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǀǘǾǀȊŞǎŜ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪŜƭƭǃŜƴ ǾƻƴȊƽ ƭŜƘŜǘ 
ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪŀǘ ƪƻƳƻƭȅŀƴ ǾŜƎȅŞƪΦ {ƛƪŜǊŜǎ ǊŜŎŜǇǘƴŜƪ ǘǼƴƛƪΣ Ƙŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ 
ǇǊƻŦƛǘłƭΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƛǎ ŜƎȅǸǘǘ ǘŀƴǳƭ ŀ ŘƻƭƎƻȊƽǾŀƭΣ Şǎ ƪŞǇŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ 
ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƳŞƎ ƴŜƳ Ƙƻƴƻǎ ƎȅłǊǘłǎΣ ǳǘƽƳunka, marketing vagy 
menedzsment-ǘŜŎƘƴƛƪŀ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΦ 



9Ȋǘ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƴŞƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƪŜƭ ƭŜƘŜǘ ǘŜǎȊǘŜƭƴƛΣ ƳŀƧŘ ŜȊŜƪ 
ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴŀƪ łƭǘŀƭłƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ōŜ ƭŜƘŜǘ ǾŜȊŜǘƴƛ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ. Ezek a 
programok ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘǊŜ ƛǎ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳŀƎȅŀǊ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽǎ 
ŎŞƎŜƪƴŞƭ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ƘŀƭƳƻȊƽŘƧƻƴ ŦŜƭΣ ŀƳƛ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ƪǸƭŦǀƭŘi 
ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƪŀƭ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƪŜƭ ǾŀƭƽǎǳƭƘŀǘ ƳŜƎΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ łƭǘŀƭłōŀn ς a 
ōŞǊƳǳƴƪłƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ς ƳŀƎŀǎ ƘƻȊȊłŀŘƻǘǘ ŞǊǘŞƪǼŜƪΦ 9Ȋ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ƛǎ ŞǊŘŜƪŜƭǘǘŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎŞƎōŜƴΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƛȊƎŀƭƳŀǎΣ ŞǊŘŜƪŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘ ƧŜƭŜƴǘΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ǇŜŘƛƎ ǵƧ ǇƛŀŎƛ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ ƴȅƛǘƘŀǘ ƳŜƎΦ 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊƻƪ ŀ ǇǊƻƎǊamok a legsikeresebbek, amelyek 
ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƛǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪΦ 9Ȋ ŜƎȅǊŞǎȊǘ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽ ƻŘŀŦƛƎȅŜƭ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊŀΣ ƳłǎǊŞǎȊǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ ŀ ƪŞǇȊŞǎ ƛŘŜƧŞƴ ƳŜƴǘŜǎǸƭƧŜƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎ ŀƭƽƭΣ Şǎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ 
ƭŜƎŀƭłōō ŀ ƧǀǾŜŘŜƭƳǸƪ ŜƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƳŜƎǘŀǊǘƘŀǎǎłƪΦ aƛǾŜƭ ǎƻƪ ǎȊŀƪƳłōŀƴΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ƎȅłǊǘłǎ 
ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ łƭƭŀƴŘƽ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪΣ ŜȊ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾǵ 
ƪŜǊŜǘƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽōŀƴ ƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃ ŜƭΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŀ ǎǘłōǘŀƎƻƪ ƎŀǊŀƴǘłƭǘŀƴ 
ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎƘŜȊ Ƨǳǘƴŀƪ ŀƪƪƻǊ ƛǎΣ Ƙŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻŘǳƪŎƛƽōƽƭ ƪƛƳŀǊŀŘƴŀƪΣ ŀƳƝƎ 
ŜƭǾŞƎŜȊƴŜƪ ŜƎȅ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽōŀƴ ƪŞǘŦŞƭŜ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ƪŜƭƭ 
ƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭƴƛΥ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ Ǿŀƭƽōŀƴ ƴŜ ƳŀǊŀŘƧƻƴ 
ƪƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪōƽƭ ŀȊŞǊǘΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅ ƛŘǃǊŜ ƪƛŜǎƛƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ 
ƻƭŘŀƭƻƴ ŀȊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƨƻōōŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƴŜ ƘŀƎȅƧŀ ŦŀƪŞǇƴŞƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ƨƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ 
ŦŜƭōǳƪƪŀƴłǎŀƪƻǊΦ 

9Ǝȅ ƛƭȅŜƴ ƪƝǎŞǊƭŜǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ ŦŀƧǎǵƭȅƻǎŀōō Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƪŀǘ ƪŜƭƭŜƴŜ ƳŜƎƘƝǾƴƛΣ ƻƭȅŀƴƻƪŀǘΣ ŀƪƛƪ 
ƪŞǇŜǎŜƪ Şǎ ƘŀƧƭŀƴŘƽŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪƪŀƭ Şǎ ŀȊ abC-ŦŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ ŜƎȅ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƛǎ 
ƘŀǎȊƴƻǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 9ōōŜƴ ŀ ƪƝǎŞǊƭŜǘōŜƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƻƭŘŀƴƛ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎ 
ƧǀǾŜŘŜƭŜƳƘŜȊ Ƨǳǘǘŀǘłǎłǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛŘǃǎȊŀƪŀ ŀƭŀǘǘΣ ŀƳƛ ƎŀǊŀƴǘłƭƴł ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽ Şǎ ŀ 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽ ƳƻǘƛǾłƭǘǎłƎłǘ ƛǎΦ aǳƴƪŀŀŘƽƛ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǊŜ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎ Ǿƻƭƴŀ ŀ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ǎȊƻǊǳƭƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƪŞǇȊŞǎ 
ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴ όǇƭΦ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǾƛȊǎƎłƪύ Şǎ ŀ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ŦƻǊƳłƭƛǎ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞōŜƴ ƛǎΦ 

! ƳǳƴƪŀŀŘƽƪŀǘ ƛǎ Ƨƻōōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘǘŞ ƭŜƘŜǘƴŜ ǘŜƴƴƛΣ Ƙŀ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ Program olyan 
ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ƛƴŘƝǘŀƴŀΣ ŀƳƛ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎΣ ƝƎȅ ŞǊǘŜƭƳŜǎŜƴ ƪǀƭǘƘŜǘƴŞƪ Ŝƭ ŀȊ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ 
ƪǀǘŜƭŜȊǃŜƴ ŦƛȊŜǘŜǘǘ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǳƪŀǘΦ  

9ƘƘŜȊ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ƪŜƭƭŜƴŜΣ ƘƻƎȅ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘΣ ōŜǾłƭǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳƛƴŞƭ ƘŀƳŀǊŀōō łǘƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ŀȊ łƭƭŀƳƛƭŀƎ ŦŜƴƴǘŀǊǘƻǘǘ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪǊŜ ǾŀƎȅ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊǃ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪōŜΦ 

IłǘǊłƴȅƻǎ ƘŜƭȅȊŜǘǼŜƪ ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎŜ 

!Ȋ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƎȅŀƪƻǊƛōō Şǎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǇǊƻōƭŞƳŀ ŀ ŦŜƭƴǃǘǘƪŞǇȊŞǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƪŀƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀȊƻƪŀǘ 
ŞǊƛƪ ŜƭΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŜƪ ǘŀƴǳƭƴƛΣ Şǎ ŀƪƛƪƴŜƪ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǎ ǊŜƭŀǘƝǾŜ ŦǊƛǎǎ ǾŀƎȅ ƪǳǊǊŜƴǎ 
ǘǳŘłǎŀ ǾŀƴΦ 9Ȋ ŀȊ ǃ ŜƭǃƴȅǸƪŜǘ ǘƻǾłōō ƴǀǾŜƭƛΦ ¦ƎȅŀƴŀƪƪƻǊ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊƻƪŀǘ ƴŜƳ ǎƛƪŜǊǸƭ ōŜǾƻƴƴƛ 
ŀ ǇǊƻƎǊŀƳōŀΣ ŀƪƛƪ ŜƭŜǾŜ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘŀƴǳƭƴŀƪΣ Şǎ ŀƪƛƴŜƪ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿƻƭƴŀ ŜǊǊŜΦ ! 
ŦŜƭƳŞǊŞǎǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ƴŜƳ ǘŀƭłƭ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅ 
ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƳŜǊǘ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ vagy kapcsolatokkal. Mivel a 



ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎ ǊǀǾƛŘ ǘłǾǵ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪǊŜ ŞǇǸƭΣ Ƙŀ ǃƪ Ŝōōǃƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭ 
ƪƛƪƻǇƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ƻƪƪŀƭ ŞǊŜȊƘŜǘƛƪ ǵƎȅΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƭŜƳƻƴŘǘŀƪ ǊƽƭǳƪΦ 

! ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ǎƻƪǎȊƻǊ ƝƎȅ ƛǎ ǾŀƴΦ !Ȋƻƪ ŀ ǎȊŀƪƳŀōeliek, akik hosszabb ideje nem 
ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴΣ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ŀ ƭŜƎŦǊƛǎǎŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ƳǳƴƪŀǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ 
ǵƧŘƻƴǎłƎƻƪŀǘ ƴŜƳ ƛǎƳŜǊƛƪΣ ŘŜ ƎȅŀƪǊŀƴ ŀƴȅŀƎƛ ǾŀƎȅ ǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪƪŀƭ ƛǎ ƪǸȊŘŜƴŜƪΦ 
DȅŀƪǊŀƴ Ƙŀƭƭƻǘǘǳƪ ŀ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴΣ ƘƻƎȅ ŀz ilyen embereƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƘŜȊŜƴ 
ƪŜȊŜƭƘŜǘǃƪΣ ƴŜƳ Ƨƽƭ ƛƭƭŜǎȊƪŜŘƴŜƪ ōŜ ŀ Ƴƻǎǘŀƴƛ ŀ ƳǳƴƪŀƪǳƭǘǵǊłōŀΣ ǾŀƎȅ ƴŜƳ Ƨƽ ŀ 
ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎǸƪΦ ! ŘłƴΣ ƴŞƳŜǘΣ ƘƻƭƭŀƴŘ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ǎȊŀƪƳŀ 
ƳǳƴƪŀǇǎȊƛŎƘƻƭƽƎǳǎǘΣ ǘŜǊłǇƛłǘΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ Şǎ ŎǎŀǇŀǘƳǳƴƪŀ ǘǊŞƴƛƴƎŜƪŜǘΣ Şǎ ǇŜǊǎȊe a 
ǎȊŀƪǘǳŘłǎǳƪŀǘ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀƧłƴƭΦ aƛǾŜƭ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ŀ 
ǎȊŀōŀŘǵǎȊƽ ǾŀƎȅ ŀ ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊΣ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ- Şǎ 
ƘǳƳłƴǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŀ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪΣ ǾŀƎȅƛǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛ ǎȊǀǾŜǘǎŞƎŜƪΣ ǎȊŀƪƳai 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǎȊŀƪǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾŜƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ōƛȊǘƻǎƝǘƧłƪΦ 

! ƪƻǊłōōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘΣ ǎȊłƳǎȊŜǊǼ ŜƭǃǊŜƧŜƭȊŞǎŜƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛŀǘŀƭΣ ƳŞƎ ŀƭŀƪƝǘƘŀǘƽ 
ƳǳƴƪŀŜǊǃ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎŜ ǳǘłƴ нлнр-ǘǃƭ ŀƪłǊ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃłƭƭƻƳłƴȅ ƛǎ ŎǎǀƪƪŜƴŞǎnek 
ƛƴŘǳƭƘŀǘΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀŜǊǃ-tartaƭŞƪƻƪ Ŏǎŀƪ ŀ пр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛΣ ǎǃǘ ŀȊ рр ŞǾ ŦŜƭŜǘǘƛ 
ƪƻǊŎǎƻǇƻǊǘƻƪōŀƴ ƭŜǎȊƴŜƪΦ pƪŜǘ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ŎŞƭƻȊȊŀ 
ƳŜƎΣ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪƴŀƪ ǎƛƴŎǎŜƴ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀ Şǎ ǎǘłōƧŀ ŜƴƴŜƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƴŜƪ ŀ 
rŜƛƴǘŜƎǊłŎƛƽƧłǊŀΦ 

¢ŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪ ƭŜƎƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōō ǸȊŜƴŜǘŜΣ ƘƻƎȅ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǘŀƭłƭƴƛ 
ƪŜƭƭŜƴŜ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƳǳƴƪŀŀŘƽǘΣ ŀƪƛ ƘŀƧƭŀƴŘƽ Ǿƻƭƴŀ ŜƎȅ 
ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊŀΦ 9ȊŜƴ ŀ ǘŞǊŜƴ ŀ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪǘƽƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴŜƪƛƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴƛƴŎǎŜƴ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ Şǎ ƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǸƪΣ Şǎ 
ŜƴƴŜƪ ŀȊ ǵƧ ŦŜƭŀŘŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞǊŜ ƴŜƳ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪΦ !Ȋ ǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭǸƪ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎłōŀƴΣ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ǾłƭƻƎŀǘłǎłōŀƴΣ Şǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƪŜǊŜǎ ŜƭǾŞƎȊǃƛƴŜƪ 
ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ Ǿŀƭƽ ǵƧ ƳǳƴƪŀƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŦŜƭŀƧłƴƭłǎłǊŀ ƪŜƭƭŜƴŜ ǎȊƻǊƝǘƪƻȊȊƻƴΦ /ŞƭǎȊŜǊǼ 
Ǿƻƭƴŀ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƛǾŜƭ ƪƻƴȊǳƭǘłƭƴƛ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀƘƻƭ 
ŜǊǊŜ Ǿŀƴƴŀƪ ƭŞǘŜȊǃΣ ǎƛkeres programok. 

Specifikus javaslatok 

hōƧŜƪǘƝǾ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎ Şǎ ƴŜƳ ǎȊŀōłƭȅƻȊƻǘǘ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴ 

#ƭǘŀƭłōŀƴ Ƨƽ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΣ Ƙŀ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłƭƛǎΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ōŜƭǸƭƛΣ Şǎ ƴŜƳ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘΣ 
ōƛȊƻƴȅƝǘǾłƴȅǘ ƴŜƳ ŀŘƽ ǘŀƴǳƭłǎ ƛǎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ŜƭƛǎƳŜǊǘǎŞƎŜǘΣ ƳƛƴǃǎŞƎbizǘƻǎƝǘłǎǘ ƪŀǇΦ 9ƴƴŜƪ 
ŀƭŀǇƧŀƛ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƳłǊ ƳŜƎǾŀƴƴŀƪΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀ 
ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ  

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎ ŀ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŞǊŘǃƝǾŜǎ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊŞǎŞǊŜ ŞǇǸƭΣ ŀƳƛ ƳƛƴŘŜƴ ƻƪǘŀǘłǎƛ 
progrŀƳ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎłƴŀƪ Ŧƻƴǘƻǎ ǊŞǎȊŜΦ 9ƎȅŜƭǃǊŜ ǾƛǎȊƻƴǘ ŀȊŞǊǘ ƪŜǾŞǎǎŞ ƛƴŦƻǊƳŀǘƝǾΣ ƳŜǊǘ 
ŘǀƴǘǃŜƴ ƻƭȅŀƴƻƪ ǾŜǘǘŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪƻƴΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǳƪΦ 
9ȊŞǊǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƭŜƳŜƛǘ ƳŜƎǘŀǊǘǾŀ ƪƛ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀȊǘ ōǃǾƝteni a tapasztaltabb 
ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƪ Şǎ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ŦŜƭŞ ƛǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ǾŞƎǎǃ ǎƻǊƻƴ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ 
ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃǇƛŀŎƴŀƪ ƪŜƭƭ ƛƎŀȊƻƭƴƛŀΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ όŞǎ ŜƴƴŜƪ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜƪŞƴǘ ŀȊ mƴƪŞƴǘŜǎ IǳƳłƴ wŜƴŘǎȊŜǊύ 
ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ǘŜƴƴŞ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ŀ ǘŜƭƧŜǎŜōō ƪǀǊǼ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘΦ ! ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƪŞǎǃōōƛ 



ǾƛǎǎȊŀƪǀǾŜǘŞǎŞǾŜƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ƧŀǾƝǘƘŀǘƽ ƭŜǎȊ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ƘƻǎǎȊŀōō ǘłǾƻƴ ƛǎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 
ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ŦŜƭŞǇƝǘŜǘǘǸƪ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘΣ 
akik hajlanŘƽƪ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ŀƭŀǇƻƴ ŞǾŜƴǘŜ ƪŀǊǊƛŜǊƪǀǾŜǘǃ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜƴƴƛΦ   

[ŜƎŀƭłōō ƛƭȅŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜōōŜƴ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪ ōŜ ŀȊ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎōŜΣ Şǎ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳōŀƴ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 
azok vizsgaŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛǘ ŀ CƛƭƳŀƭŀǇǇŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾƛǎȊƻƴȅōŀ ƪŜǊǸƭǘ ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ǾŀƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƳƛƴǃǎƝǘǎŞƪΣ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳŞƎ ŀ ǾƛȊǎƎłȊǘŀǘłǎōŀ ƛǎ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƧŀƴŀƪΦ ! 
ƧŜƭŜƴǘƪŜȊŞǎ Şǎ ŀ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŞƴŜƪ ŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳƻǘƛǾłŎƛƽƧŀ ŀȊΣ Ƙŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ Ƨƽ 
mǳƴƪłƘƻȊ ǾŀƎȅ Ƨƻōō ƳǳƴƪŀƘŜƭȅƘŜȊ ƧǳǘƘŀǘΦ 9ƴƴŜƪ ǾƛǎȊƻƴǘ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀȊ ŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ƳǳƴƪŀŀŘƽƪ ƳŀƎŀōƛȊǘƻǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪŞǇȊŞǎ ǎȊŀƪƳŀƛ 
ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽǎłƎłǊƽƭΦ 9ǊǊŜ ǎȊŜǊŜƴŎǎŞǊŜ ƳłǊ Ǿƻƭǘ ǇŞƭŘŀΣ ƝƎȅ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ǵƧŘƻƴǎłƎƻǘΣ ŘŜ ŀ 
ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘ ƳŞƎ ǘǊŀƴǎȊǇŀǊŜƴǎŜōōŞ ǘŞǾŜΣ ŀ ǇƛŀŎƛ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘ ƳŞƎ ƛƴƪłōō ǀǎȊǘǀƴǀȊǾŜ ŜƴƴŜƪ ŀ 
ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƴŀƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜǎǎŞƎŞǘ ƳŞƎ ƭŜƘŜǘ ŦƻƪƻȊƴƛΦ 

! ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ŀƭǳƭŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƻǘǘ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪƪŜƭ 

! CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜǊŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŞǇȊŞǎŜƛǘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 
ŜƭǾŞƎȊǃ ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇƴŀƪ szakmai gyakorlatra ŀ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘłǎōŀƴΣ ŀƳƛ ŀ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƪŞǇȊŞǎŜƪŜǘΦ 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅǳƴƪōŀƴ ŀȊǘ Ƴǳǘŀǘǘǳƪ ōŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦƛƭƳƛǇŀǊ Şǎ ŀ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ 
muƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅŀ ƳłǊ Ƴŀ ǎŜƳ ƪŜȊŜƭƘŜǘǃ ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃƪƪŜƭΣ Şǎ ŀ ƧǀǾǃōŜƴ ƳŞƎ ƪŜǾŞǎōŞ ƭŜǎȊ ƝƎȅΣ 
ŜȊŞǊǘ ŦƻƪƻȊŀǘƻǎŀƴ ŜƎȅǊŜ ƴŀƎȅƻōō ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŀȊƻƪǊŀ ŀ ƪǀȊŞǇƪƻǊǵ ŦŜƭƴǃǘǘŜƪǊŜ ƪŜƭƭ ǘłƳŀǎȊƪƻŘƴƛΣ 
ŀƪƛƪ ǾŀƭŀƳƛŞǊǘ ƴŜƳ ǘŀƭłƭƴŀƪ όŜƭŞƎύ Ƴǳƴƪłǘ ŀ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴΦ 

!Ȋǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊȊǸƪΣ hogy ezek a feƭƴǃǘǘŜƪ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ōƛǊǘƻƪłōŀƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴΣ ŀ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭłǎƘƻȊ 
ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƪŞǇŜǎǎŞƎƴŜƪΣ ǘǳŘłǎƴŀƪ ǾŀƎȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƴŀƪΦ aƛǾŜƭ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǎȊŀƪƳŀƛ 
ŦŜƭŀŘŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀƭŀǇǵΣ ƝƎȅ ƘŀƳŀǊ ƭŜŞǊǘŞƪŜƭǃŘƴŜƪ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛłƛƪΣ Şǎ ŜƎȅǊŜ ƴŜƘŜȊŜōō ƘŜƭȅȊŜǘōŜ 
keǊǸƭƴŜƪΦ bŜƪƛƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ŀǊǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎǸƪΣ ŀƳƛǘ ŀ CƛƭƳƛǇŀǊƛ YŞǇȊŞǎƛ tǊƻƎǊŀƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀ 
ǇłƭȅŀƪŜȊŘǃ ƎȅŀƪƻǊƴƻƪƻƪƴŀƪ ƪƝƴłƭΥ ŀ ƘƛłƴȅȊƽ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ƳŀƧŘ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ 
ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘ ǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜΦ 

! ǊŜŀƪǘƛǾłƭƽ ƪŞǇȊŞǎŜƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ǳǘłƴ ŀȊ ǀǘƘŜǘŜǎ szakmai gyakorlat ƘŜƭȅŜǘǘ ŞǊŘŜƳƛΣ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŞǊǘŞƪǼ ƎŀǊŀƴǘłƭǘ Ƴǳƴƪłǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪƴŜƪ ƪƻǊłōōŀƴ 
ŀ ƳǳƴƪŀŀŘƽƛƪ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘŀƪΦ 9Ȋ ŀ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘłǎ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ 
ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴΣ ǇŞƭŘłǳƭ 5łƴƛłōŀƴΣ IƻƭƭŀƴŘƛłōŀƴ ƴŜƳ ǎȊłƳƝǘ ǎȊƻƪŀǘƭŀƴƴŀƪΥ ǎȊłƳƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 
ƴŜƳ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪŜǘ ŜƭōƻŎǎłƧǘŀƴƛ ŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎ ǳǘłƴ ƴŜƳ ƪŀǇǘŀƪ 
ǵƧ ŜǎŞƭȅǘΦ 

±ŜȊŜǘǃƪŞǇȊŞǎŜƪ 

aŞƎ ŀ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŎŞƎŜƪ ƛǎ ƻƭȅŀƴ ƪƛǎǾłƭƭŀƭŀǘƛ ŦƻǊƳłōŀƴ 
ƳǼƪǀŘƴŜƪΣ ŀƳƛ ƭłǘƘŀǘƽŀƴ ŜŘŘƛƎ ƴŜƳ ƪǀǾŜǘŜƭǘŜ ƳŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǊłƴȅƝǘƽƛƪ ƳŀƎŀǎ ǎȊƛƴǘǼ 
ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊȊŜƴŜƪΦ 5ŀŎłǊŀ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇŜǎǎŞƎŜƪ Ƙƛłƴȅŀ ŜȊŜƴ ŀ 
ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎ ŜƎȅǊŜ ǎȊŜƳōŜǘǼƴǃōōΣ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎƛ ǊŜƴŘszer jelenleg nem 
ƪƝƴłƭ ƪǊŜŀǘƝǾƛǇŀǊƛ a.! ǇǊƻƎǊŀƳƻǘΦ 9ȊŞǊǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ 
javasoljuk, amelȅ ƻƪǘŀǘłǎƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ŜƎȅǸǘǘ egy MBA program ŜƭƛƴŘƝǘłǎłƘƻȊ Şǎ ŀ ŦƛƭƳŜǎ 
ǾŜȊŜǘǃƛ ƪǀǊ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎŞƘŜȊ vezethet. 



wŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪ 

! ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǎȊŀƪƳłƪ ƭŜƎƧƻōōƧŀƛ ƪǀȊǸƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΦ ! ƭŜƎƧƻōō ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪōƽƭ 
ƭŜǎȊƴŜƪ ŀ ŦǃǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪΣ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊŜƪōǃƭ ŀ ƘŀƴƎ ǊŞǎȊƭŜƎŞƴŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛΣ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 
!ōōŀƴ ƴŜƳ ƭłǘǳƴƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘΣ ƘƻƎȅ ŜȊŜƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪŞƴǘΣ ƘŀƴƎƳŜǎǘŜǊƪŞƴǘ 
fejlǃŘƧŜƴŜƪΣ ŘŜ ŀǊǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƴƛƴŎǎŜƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎ ǾŜȊŜǘŞǎŞƘŜȊ 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƛǎ ƳŜƎǎȊŜǊŜȊȊŞƪΦ 

9Ǝȅ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ŀ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ŀ ƭƻƎƛǎȊǘƛƪŀΣ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƪŞǎȊƝǘŞǎ Şǎ -ǘŜǊǾŜȊŞǎ, a 
ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭŜƳΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƧƻƎƛ ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎ ǘŜǊŞƴ ŀƭŀǇƻǎ ǎȊŀƪƛǎƳŜǊŜǘŜƪƪŜƭ 
ƪŜƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴƛŜΦ tŞƭŘłǳƭ ŜƎȅ ŦǃǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƴŀƪ ƪŞǇŜǎƴŜƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛŜ ƻōƧŜƪǘƝǾŜƴ ƳŜƎƝǘŞƭƴƛŜ ŜƎȅ 
ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽ ƳǳƴƪłƧłǘΤ ƳŜƎŀƭƪƻǘƴƛ ŀƴƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪŀƪǀǊƛ ƭŜƝǊłǎłǘΦ 9ƭ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛŀ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ 
ǾƛƭłƎƻǎƝǘƽƪƴŀƪ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƘŜƭȅȊŜǘōŜƴ ƳƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƪŞǇŜǎƝǘŞǎƛ 
ŜƭǾłǊłǎƻƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭƴƛǸƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ƻƭȅŀƴƻƪƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎǵƭȅƻǎ ǾƛƭłƎƝǘłǎƛ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎ 
ƳƻȊƎŀǘłǎŀ ƎŞǇƪŜȊŜƭǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ aŜƎ ƪŜƭƭ ǘǳŘƴƛŀ ǘŜǊǾŜȊƴƛ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴƛ ǾŀƎȅ 
ǎǘǵŘƛƽǾƛƭłƎƝǘłǎƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōŞǊƭŞǎŜƪŜǘΣ ŀȊ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƻŘŀǎȊłƭƭƝǘłǎłǘ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 

9ȊŜƪŜǘ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅōŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǎŀƧłǘƝǘŀƴƛǳƪ ŀ ƪŜȊŘǃ 
ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ ǾŀƎȅ ŀ ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ƪŞǎȊǸƭǃ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭǘ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪƴŜƪΦ 9Ǝȅ-egy 
ǘŀƴŦƻƭȅŀƳ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘǳŘłǎǊŀ ǎȊŜǊǘ ǘŜƎȅŜƴŜƪΦ !Ȋ ƻǇǘƛƳłƭƛǎ 
ƳŜƎƻƭŘłǎ ŜǊǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ Ŝƭǎǃ ƪŞǇȊŞǎŜƴ ŀ ƭŜƎƪƛǾłƭƽōō ǊŞǎȊƭŜƎǾŜȊŜǘǃƪ 
ǾŜƴƴŞƴŜƪ ǊŞǎȊǘΣ ŀƪƛƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘƽƪƪŀƭ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪƻƴȊǳƭǘłƭǾŀ ŀƭŀƪƝǘŀƴłƪ ƪƛ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ 
tanmenetet. 

/ŞƎǾŜȊŜǘǃƪ 

! ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƪ Şǎ ŀȊ ǃƪŜǘ ǘłƳƻƎŀǘƽ szakemberek, ǇŞƭŘłǳƭ ŀȊ ǳǘłƴǇƽǘƭłǎ-ǾŜȊŜǘǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘ 
ǎȊŜƳŞƭȅƛ ŀǎǎȊƛǎȊǘŜƴǎŜƪΣ ǘłǊǎǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ƘƛłƴȅȊƛƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƛƴǘǼ ǸȊƭŜǘƛ 
ƪŞǇȊŞǎ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴΦ ! ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƛ ƳŜƴǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭƴŀΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 
ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛΣ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭ ŀ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŎŞƎŜƪ ǾŜȊŜǘǃƛ 
ƳŜƴǘƻǊƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ǘǃƪŜǘŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƘƻǎǎȊǵǘłǾǵ ƘǳƳłƴ-ŜǊǃŦƻǊǊłǎ 
ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪƘƻȊΤ ƪŞǇŜǎǎŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ƪƻƴƧǳƴƪǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ŎŞƎǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ƙŀǘłǎƻƪ 
ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǊŜ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 

! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƭƳŞǊŞǎ ǇŞƭŘłƧłƴłƭ ƳŀǊŀŘǾŀΣ ŀ ŎŞƎǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ ƪŞȊȊŜƭ ŦƻƎƘŀǘƽ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪŜǘ ƪŜƭƭŜƴŜ 
ǎȊŜǊŜȊƴƛǸƪ ŀ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅΣ ŀ ƪŞǎȊǎŞƎƘƛłƴȅΣ ŀ ƪŞǇȊŞǎƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ Şǎ ŀ ŎŞƎǸƪ 
ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƳǼƪǀŘŞǎŞǘ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǾǃ ƘǳƳłƴǎǘǊŀǘŞƎƛŀ Şǎ ǘłƎŀōō ŎŞƎǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǊŀΦ 

!Ȋƻƪǘƽƭ ŀ ƴŜƎȅǾŜƴŜǎ-ǀǘǾŜƴŜǎ ŞǾŜƛƪōŜƴ ƧłǊƽ ǇǊƻŘǳŎŜǊŜƪǘǃƭΣ ŀƪƛƪ ŜȊŜƪŜǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪŀǘ 
ƭŞǘǊŜƘƻȊǘłƪΣ ƴŜƳ ǾłǊƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ мл-нл ŞǾ ƳǵƭǾŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƪŀǘ ǾŞƎŜȊȊŞƪΣ ǳƎȅŀƴƛƭȅŜƴ 
munƪŀǘŜǊƘŜƭŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘΦ aƛǾŜƭ Ƴŀ ƳłǊ Ǿŀƴƴŀƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎ ƳŀƎȅŀǊ ŦƛƭƳƎȅłǊǘƽ 
ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǘłƳƻƎŀǘƴƛ ƪŜƭƭ ǃƪŜǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜƴΣ Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 
ǘŜǊƧŜǎȊƪŜŘŞǎbenΣ ŀ ƳłǎƻŘƛƪ ǾŜȊŜǘǃƛ ƎŜƴŜǊłŎƛƽ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞōŜƴΣ ŀȊ ŀƭŀǇƝǘƽƪ ǾƛǎǎȊŀǾƻƴǳƭłǎłƴŀƪ ŀz 
ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ ǾŀƎȅ ŀ ŎŞƎ ǘƻǾłōōǀǊǀƪƝǘŞǎŞōŜƴ Şǎ ƝƎȅ ǘƻǾłōōΦ 

mƴƪŞƴǘŜǎ ƘǳƳłƴǊŜƴŘǎȊŜǊ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀ 

! ƳŀƎȅŀǊ ƳƻȊƎƽƪŞǇŜǎ ǎȊŀƪƳłƪ ƳǳƴƪŀŜǊǃƘƛłƴȅŀΣ ƪŞǇŜǎǎŞƎƘƛłƴȅŀ ƧŀǾŀǊŞǎȊǘ ŀǊǊŀ ǾŜȊŜǘƘŜǘǃ 
vissza, hogy a 20-ол ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƛ ǎǘǊǳƪǘǵǊłǘ ŀ ǎƻƪ ǘǳŎŀǘ ǾŀƎȅ ǘǀōō ǎȊłȊ 
ƳƛƪǊƻǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƘłƭƽȊŀǘƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƧŀ Ǿłƭǘƻǘǘŀ ƭŜΦ 9Ȋ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎ ŀ ƘǳƳłƴǇƻƭƛǘƛƪŀƛ 




















